
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市教育科学研究院附属实验学校

单位

主要职能

（一）坚持党的领导，制定学校教育发展方向、抓好组织和落实工作。

（二）按照教育主管部门发布的指导性教学计划、教学大纲，组织教育活动。并依据相关规定，实施教学计划、组

织教学评比。
（三）按照教育主管部门的政策性文件，负责培训、考核教师。依法奖励或处分有关教职工。

（四）正确贯彻执行财政财税方针政策，认真做好学校教育经费的预决算，严格按中小学财务管理制度规范管理好

学校教育经费的收支。

（五）贯彻党的教育方针，坚持社会主义办学方向实施义务教育，促进基础教育发展。培养具有良好道德素质、扎
实理论基础、健康的心理素质、健全的人格素养、全面发展的社会主义现代化建设者和接班人。

（六）按照主管部门要求，负责学生学籍管理工作。

（七）依法接受各级教育行政部门的检查指导和人民群众的监督。

机构设置及

人员配置

校长室：主持行政工作，主管学校的党建、人事、财务、宣传、教师发展、教学、总务后勤与装备等工作。
德育处：负责班主任工作、学生常规管理、体卫艺工作、心理健康教育、家庭教育、团队工作等。

教务处：负责教学管理、考务工作、质量分析、组织学校开展各类考试、比赛工作。

教师发展处：负责教学工作及教育改革实践工作、教师专业素质发展培训、制定并实施学校教育科学研究课程规划

、计划等。
总务处：负责学校总务、基建、校产管理、综合服务、食堂、信息设备、安保工作等。

宣信处：负责学校日常党务工作、宣传、人事档案、校园文化、统群、关工委工作等。

办公室：负责学校日常校务工作、人事、岗位、工资、考评、职称、文书档案、会务接待、工会工作等。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数



部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额 2362.62

财政拨款

小计 2362.62

一般公共预算资金 2362.62

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 793.57 1983.93

项目支出 138.63 378.69

单位组织的培训费 0 18

校外专家经费 7.71 18.04

体检费 0 14.76

消控室监控人员经费 28 56

职工伙食经费 21.91 54.78

生均设备费 25.51 25.51

维修项目-外墙改造 0 70

党团活动经费 0 8.2

安保经费 45.5 91

食堂用水用电用气 10 22.4

中长期目标

以“附校蓝”为学校发展的内驱力，“蔚蓝”课堂、“芝兰”教师、“优兰”学子三位一体，将学校打造成一所现

代化教育名校。
坚持高质量、高品质的办学理念，开发多样化课程，做到学生有特长、教师有特质、学校有特色。



年度目标

（一）抓好教育教学工作，不断提升教育质量。加强教学常规工作管理，完成毕业生的升学工作，保证升学率，无

辍学，抓好学生的文化考试成绩，按时按质完成电子学籍的申报工作。

（二）抓好教师队伍建设，打造德才兼备的教师队伍。加强教师目标管理、师德教育，以课程建设为导向，课题研
究为抓手，加强教育教学研究，进行教师培训，提升教师教育教学理论水平和科研能力，狠抓教师队伍建设，打造

一支品德高尚、业务过硬、德才兼备的教师队伍。

（三）加强对学生的思想品德教育，使学生的德智体美劳全面发展。加强学校德育工作和班主任队伍建设, 加强对

少先队、团队的管理，积极开展班队活动，发挥先锋模范作用；提高学生身体和心理素质。进行新冠和常规传染病
的防疫培训，坚持每天运动一小时，做好体检工作，提高学生身体和心理素质，完成体质健康数据的上报工作。

（四）全方位保障校园安全。做好后勤保障工作。完成校门及教学楼等安全改造、操场改造项目，保证教学工作的

开展，固定资产及时入账，及时完成校园日常的水电设施等维修工作，后勤保障工作及时到位。

（五）关爱教职员工，组织开展工会活动。
（六）从严治党，夯实基层党建工作。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝35% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开



过程

预算管理
基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

师资队伍建设
抓好教师队伍建设，打造德才兼备的

教师队伍。

举办教师德育沙龙次数 ＝1次 ＝2次

师德师风建设培训次数 ≥1次 ≥1次

组织教师读书分享活动次数 ≥0次 ≥1次

教学七认真考核 ＝1次 ＝1次

学校后勤保障建设

做好后勤保障工作，提升师生幸福

感；做好学校硬件设施提升，推动信

息化建设。

固定资产入库率 ＝100% ＝100%

教室、办公场所安排合理性 合理 合理

校园环境维护程度 好 好

采购合规性 合规 合规

教学平台维护程度 好 好

食品安全达标率 ＝100% ＝100%

办公用品供给及时性 及时 及时



履职

学校后勤保障建设
做好后勤保障工作，提升师生幸福

感；做好学校硬件设施提升，推动信

息化建设。

设备采购数量 ≥110件 ≥110件

保障校园安全

加强学校安全工作，切实做好交通安

全、防溺水安全、防火安全、食品安

全等工作。

疫情防控工作 严格 严格

外来人员进出登记率 ＝100% ＝100%

地震、火灾等安全演练次数 ≥2次 ≥2次

安保人员到岗率 ＝100% ＝100%

恶性校园暴力事件 ≤0件 ≤0件

消防设备维保及时性 及时 及时

学校党建工作

严格按党章党规的要求落实党支部建

设各项要求，营造风清气正的良好校

园氛围。

发展党员人数 ≥0个 ≥1个

组织党员集中学习次数 ≥2次 ≥4次

组织党团拓展活动次数 ≥2次 ≥4次

开展主题党日活动 ≥2次 ≥4次

校园红色氛围布置维护程度 好 好

关爱教职员工
积极落实年度体检等各项工作，确保

教职工及时了解自身身体健康状况。

完成体检人数 ≥0个 ≥80个

体检愿检尽检率 ＝0% ＝100%

召开教代会 ＝1次 ＝2次

学生全面发展
加强对学生的思想品德教育，使学生

的德智体全面发展。

组织学业质量检测次数 ＝2次 ＝4次

是否提供课后延时服务 是 是

开设校本课程数 ≥3门 ≥3门

举办学生课外拓展讲座次数 ≥1次 ≥2次

校园文化艺术节 ≥2次 ≥4次

劳动教育成果展示次数 ≥1次 ≥2次

组织社会实践活动次数 ＝1次 ＝2次

开设综合实践课程数 ≥8门 ≥8门

完成发展团员指标 完成 完成

举办校园运动会次数 ＝2次 ＝4次

校园修缮工作

根据实际情况，定期对校园建筑场地
进行安全性、空间合理性等评估，及

时修缮以保障教育教学工作顺利进行

。

施工安全事故发生率 ＝0次 ＝0次



履职

校园修缮工作

根据实际情况，定期对校园建筑场地
进行安全性、空间合理性等评估，及

时修缮以保障教育教学工作顺利进行

。

工程款支付及时性 及时 及时

校园建筑维护程度 较好 较好

修缮面积 ≥0平方米 ≥2500平方米

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益

学校长效管理机制 健全 健全

教育教学质量 提升 提升

满足地段学生入学需要 ＝100% ＝100%

生态效益

可持续影响 家长满意度 ≥95% ≥95%

满意度 服务对象满意度
教师满意度 ≥95% ≥95%

学生满意度 ≥95% ≥95%


