
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市教育考试院

单位
主要职能

一、组织实施普通高校、成人高校、硕士研究生、中职职教高考和飞行员招录等相关招生考试的政策宣传、考试、

录取等工作。

二、负责苏州市高级中等学校招生的政策宣传、命题、考试、阅卷、计划管理、录取等工作。

三、组织实施大学生英语等级、大学生计算机等级等各类非学历教育的资格、证书等级考试工作。
四、开展高等教育自学考试、自考毕业生材料的初审和助学机构的年审评估工作，承担各类招生考试宣传等工作。

五、负责全国中小学教师资格考试（全国统考）笔试和面试的考试管理工作。

六、负责统计与发布考试信息，提供信息咨询服务，对招考人员开展专项培训。承担市县招生考试科学研究工作，

指导全市招生、考试工作。

机构设置及
人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括办公室、普通高校招生考试处、中等学校与成人高校招生考试处、自学考
试处、社会考试处等七个部门。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 5338.12

财政拨款

小计 1482.56

一般公共预算资金 1482.56

政府性基金 0

财政专户管理资金 2331.71

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 1523.85

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 400 850.93

项目支出 2322.53 4487.19



部门整体
资金（万

元）

支出

招聘考务费（中考） 427.37 704.41

信息化项目-苏州市教育考试院网络信息安全及数字考务专属云服务平台 50.28 75.42

学生体检费 85 85

招聘考务费（普通话测试） 11.5 58.75

上缴上级支出 0 465.23

党团活动经费 0 3.7

体检费 5.04 9.54

职工伙食经费 17.5 20.33

招聘考务费（高考等） 275.83 423.14

设备项目-办公设备购置 0 8

公务用车购置 0 28

招聘考务费 1172.01 2281.67

招聘考务费（教师招聘） 25 25

中考六区统一报名、志愿填报及成绩发布技术服务 39 39

安保经费 28 56

考务综合管理服务 36 36

招聘考务费（体育） 0 168

中长期目标

坚持高质量的考试管理，完成高水平的命题、阅卷与录取工作；

发展高科技的招考服务；
建设高水平的人才队伍；

建立高品质的“招考文化”。

年度目标
高质量的完成考试管理、命题、阅卷与录取工作；

及时完成信息系统业务上云项目建设，系统达到三级等保要求。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全



决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%



过程

人员管理 人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

组织实施普通高校
、成人高校、硕士

研究生、中职职教

高考和飞行员招录

组织高考、成考、研究生考试、中职

职教高考、招飞等各类考试

考试组织及时性 及时 及时

考试组织次数 ＝5次 ＝7次

负责苏州市高级中

等学校招生的政策
宣传、命题、考试

、阅卷、计划管理

完成中考的宣传、命题、考试、阅卷
、录取等工作

中考组织及时性 及时 及时

中考组织次数 ＝1次 ＝1次

组织实施大学生英
语等级、大学生计

算机等级等各类非

学历教育的资格、

组织公共英语、全国计算机等级、四

六级考试

社考组织及时性 及时 及时

社考组织次数 ＝3次 ＝6次

开展高等教育自学
考试、自考毕业生

材料的初审和助学

机构的年审评估工

完成自学考试的组织工作
自考组织及时性 及时 及时

自考组织次数 ＝2次 ＝4次

负责全国中小学教

师资格考试（全国

统考）笔试和面试

的考试管理工作。

完成教师资格考试的组织工作
教师资格考试组织及时性 及时 及时

教师资格考试组织次数 ＝3次 ＝4次

负责统计与发布考
试信息，提供信息

咨询服务，对招考

人员开展专项培训

发布考试信息、开展培训
考务云平台全年访问人数 ≥65万人次 ≥130万人次

开展培训次数 ＝0次 ＝2次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益
中考录取率 ≥0% ≥96%

高考录取率 ≥0% ≥95%

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度


