
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市汉语国际推广中心

单位

主要职能

落实国家关于汉语国际推广的方针、政策，拟订全市汉语国际推广工作发展规划，做好全市公派汉语教师和国际汉
语教学志愿者的选拔、派出和管理工作，指导全市各类学校设计汉语国际推广基地，开展各类对外汉语教材编纂及

教学项目研究工作，开展有关汉语国际推广的合作与交流活动，开展与教育有关的文物、资料收集、整理、展陈、

苏州教育志的研究和编纂工作，开展各类有关教育的专题研究、学术研究和交流活动。

机构设置及
人员配置

本单位内设机构包括1、综合办、2、展陈处、3、宣教处、4、运保处4个内设机构。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 703.04

财政拨款

小计 703.04

一般公共预算资金 703.04

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 86 172.83

项目支出 212 530.21

安保及消控室人员经费 50.4 126

教育博物馆日常运行经费 26 88



部门整体

资金（万

元）

支出

党团活动经费 0.24 0.6

专项聘请专家经费 8 20

教育博物馆临时展览项目 17.6 44

临时性用工人员经费 20 63

《苏州教育博物馆馆藏文物丛谈》编辑出版经费 3.6 12

博物馆客服及保洁人员 28.8 72

教育博物馆志愿者专项工作经费 3 10

教育博物馆建筑物零星维修 3 10

教育博物馆展陈投影设备更新 10 36

体检费 0 1.08

职工伙食经费 3 7.53

博物馆专项用水用电 8 20

文物及陈列品购置费 6 20

中长期目标

苏州教育博物馆将充分发挥深厚的文化底蕴优势和丰富的馆藏文物资源优势，以博物馆为平台，积极打造苏州教育

思想及教育文化收藏中心、学术中心、传播中心。

建设苏州教育史料收藏中心。为加强苏州教育文物的收藏，苏州教育博物馆将创新文物征集方式，通过多种渠道开
展文物征集，面向全球广泛征集与苏州教育及教育家思想有关的文物资料，进一步充实馆藏文物，提升文物丰富

度，为实现文物资源的有效整合利用、充分挖掘文物背后的历史文化价值夯实基础。

建设苏州教育文化的学术中心。习近平总书记提出：“让收藏在博物馆里的文物、陈列在广阔大地上的遗产、书写

在古籍里的文字都活起来。”作为苏州教育文物史料的保管者，苏州教育博物馆将积极推进“苏州教育家”研究
作，积极争取苏州教育家思想研究项目列为省级重大课题，努力将苏州教育博物馆建设成为学术研究、人才培养、

文化传承“三位一体”、省内知名的学术中心。

建设苏州教育文化传播中心。苏州教育家的思想和崇文重教的城市精神是全人类共享的宝贵精神财富，同时也是苏

州教育博物馆最具特色和魅力的名片。苏州教育博物馆将充分利用丰富的馆藏文物资源，挖掘、阐释苏州教育及教
育家思想，举办学术活动，打造精品展览，通过“引进来”与“走出去”，深化文化交流与传播，用江南文化讲好

苏州教育故事、讲好中国故事，扩大苏州教育博物馆的影响力，使苏州教育博物馆成为有社会影响力的文化传播中

心。



年度目标

一、基本陈列更新与完善

对常设展厅内的展品进行阶段性替换更新，对现代馆的基础陈列进行调整完善。在已有语音智慧导览设备的基础上

完善导览服务和多语种藏品介绍，进一步满足观众参观游览需求，确保馆内平稳安全运营。继续围绕“我为群众办

实事”项目，提升软件服务质量，服务品质切实让群众看到变化、得到实惠。

二、藏品征集、整理与研究

藏品是博物馆的灵魂。在做好已有馆藏整理工作的基础上，进一步完善藏品资料信息，建立完整详实的藏品台账，

利用新增恒温恒湿展柜，对古代馆重要藏品进行展位替换，同时用好恒温恒湿设备，对濒危书画逐步采取修复和复

制措施，加强馆藏保护。基于馆藏资料做好藏品研究，编纂《苏州教育博物馆文物丛谈》。

三、临展及宣教推广

展览是博物馆的核心。积极推出各类展览，提升博物馆的影响力。计划推出自主研发、引进的不同层次、不同内容

的临展，如苏州教育名人专题展、碑刻拓片展、书画摄影展等。同时做好流动的博物馆项目，将常设展览的精华部

分进行提炼，走出博物馆，流动到各个学校进行小型展览。依托馆藏资源研发文创产品，围绕馆内藏品、建筑、植

物、教育人物等打造教博IP。继续开展“教博周”活动，优化开发更符合教博内涵和特色的主题活动。围绕“双减 
”“青少年生命健康”优化博物馆课程活动等校外延伸服务，不断完善博物馆社会教育功能。完善客服及志愿者队

伍建设，加强对外交流及宣传推广，不断提升博物馆形象，打造苏州教育博物馆特色品牌。

四、制度健全与完善

根据我馆实际需要，在深入学习贯彻党的二十大精神的基础上，对标专业博物馆，根据《博物馆条例》《中华人民

共和国文物保护法》等专业法律法规，完善博物馆各部门职责、考核制度、学习制度等；围绕“平安教博”，多举

措做好疫情防控和安全维稳工作，切实提高全体党员、馆员的安全防范意识。

五、团队培养与锻炼。开展馆人才梯队建设，推进高层次研究型人才的培养，用好培训、课题建设等载体，完善人

才激励机制，尽可能培养一专多能的复合型人才。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%



过程

预算执行 “三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

常设展览
基本陈列更新完善、讲解服务、设备

及环境维护
观众满意度 满意% 满意%



履职

临时展览、特别展

览

专题选择与策划、布展、特殊讲解服

务
资金支付及时性 ≥13万元 ≥43.9万元

博物馆藏品征集 藏品添置、藏品研究 预算完成数 ≥6万元 ≥19.9万元

博物馆的教育功能
及汉语推广

馆校合作、馆社合作、未成年人社会
实践体验站建设、汉语推广

媒体报导次数 ≥4次 ≥10次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 预算执行及时性 ≥30% ≥98%

社会效益 参观观众满意度 满意 满意

生态效益

可持续影响 省市媒体合作数量 ＞4次 ＞10次

满意度 服务对象满意度 教职工满意度 满意 满意


