
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市盲聋学校

单位

主要职能

（1）承担全市视障和听障两类适龄儿童少年九年制义务教育工作；（2）为盲聋青年学生提供高中教育和职业技术

教育；（3）开展学龄前视障和听障儿童康复训练工作；（4）开展有关残疾儿童少年义务教育的实验，总结和推广

先进的教育理念、教育模式、教育方法；（5）为职业技术工人提供技能培训服务。



机构设置及

人员配置

苏州市盲聋学校核定编制数59名（苏编办通〔2015〕210号），实有在编人员57名，其中，管理岗位3名，专技岗

位56名，工勤岗位1名。

学校设青年培养中心、后勤服务中心、办公室、教导处、政教（体卫艺教）处、教科室、教师发展中心、总务处

（安保处）、信息处、特教指导中心办公室、工会、团总支、少先队等部门。
青年培养中心：负责制订学校青年教师培养规划、导师配备及考核；做好青年教师培养年度工作计划、总结、考核

等。

后勤服务中心：负责学校总务、安全、信息、物业等工作的管理、监督、指导、协调，完善后勤服务保障体系；做

好学校后勤服务工作年度计划和总结；切实保障学校设施设备的安全运行；办好阳光食堂；维护好校园师生安全等
。

办公室：负责校长办公会、中心组会议、党建党务、人事、档案、工资，考勤、年报及各类办公管理平台信息维护

工作，做好文件收发、信息上报，制定发布计划等行政事务。协助校长做好国际交流工作。

教导处：负责教学常规管理、教学检查与监督、课程管理、教学业务管理、职业教育、学籍管理、语言文字工作、
招生等工作。

政教处：负责学生教育与管理、班主任队伍建设、班主任考核、德育课程建设、家庭教育项目建设，宿生管理工作

。

教科室：负责课题研究管理，组织开展教育科学专题研究活动，通用盲文推广普及、师生心理健康，教师论文、随
笔、读书活动管理工作。

体卫艺教处（安保处）：负责学生活动、家校联系、体育艺术教育教学管理、各级各类竞赛交流，负责师生安全教

育，做好学校卫生、食品饮用水等安全工作以及安全教育平台等工作。

教师发展中心：负责业务学习、教师发展规划、继续教育、实习管理、教师校际业务交流及通用手语、盲文推广。
总务处：负责日常后勤保障服务、设施设备采购与维修、招投标、基建维修、固定资产与阳光食堂软件平台及临时

工管理工作。

信息处：负责学校信息化与教师信息化能力建设、校园OA系统、校园网络、校园网站、教师线上教育等管理工作。

特教指导中心办公室：负责组织融合教育师资培训，安排校内教师参与巡回指导，发挥特殊学生评估、咨询、康复
、个别化教育和职业教育指导等综合职能。

工会：负责教职工精神文明建设各项活动、教职工大会（教代会），协助做好退教协工作。

团总支、少先队：负责学校共青团、少先队工作。负责关工委、学生校内外志愿服务与学生资助管理、红十字会工

作。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 2733.25

财政拨款

小计 2733.25

一般公共预算资金 2733.25

政府性基金 0



部门整体
资金（万

元）

收入

财政拨款

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 900 2020.14

项目支出 251.5 713.11

2023年内涵专项 38 113.75

学生资助专项经费（学生餐费） 8.5 21.44

学生课程专用材料费 4 10

党团活动经费 2 6.3

安保经费 30 84

单位组织的培训费 1 10.56

住宿生课后看护费 4 10.6

2023年苏州市孤独症学校（暂定名）内涵建设专项 81 219

校外专家经费 5 12.54

宿管老师、保洁及食堂用工等辅助人员费用 20 63

职工伙食经费 12 37.62

学校设施设备维修维护费 10 30

体检费 6 16.92

生均设备费 1 5.38

食堂用水用电用气 9 16

消控室监控人员经费 20 56



中长期目标

到2025年，学校校园环境优美、设备完善、智慧化程度高，有利于盲聋学生健康成长；校园文化系统简洁、特色鲜

明、育人氛围有深度；教师队伍充足、结构合理、富有爱心、专业化程度高；学校课程体系完善、基于学生、立足

未来、校本课程有特色。学校办学质量全面提升，基本达到中等发达国家特殊教育发展水平。

年度目标

（一）以党支部的政治建设为统领，为学校高质量发展提供强大动力。强化思想引领，切实筑牢党员干部教师理想

信念。持续深化理论武装，认真组织学习宣传贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想。

（二）以规范现代学校治理为抓手，为学校规范化发展提供坚强保障，完善干部队伍建设。推进校级班子行政+专
业化建设，进一步提升现代学校治理能力，坚持校务公开，带头施行依法办学；坚持校级班子进班上课，带头提升

特殊教育专业能力。做好中层干部“老中青”三梯队建设，实行岗位轮换制，增强中层干部综合管理能力。完善管

理干部工作述职机制，交流管理经验，提高管理水平。

（三）以特教教师专业标准为基准，为学校可持续发展提供师资保障，促进教师专业化水平进一步提高，提高学生
评估鉴定、入学安置、教育教学、康复训练的有效性。逐步培养名师。

（四）以校本课程体系构建为突破，为学校特色化发展提供有力支撑，以“学习知识、掌握技能、发展特长”为培

养目标，调整、完善原有课程体系。

（五）以坚持“立德树人”为根本目标，为学生全面发展提供个性化支持，完善德育管理网络。由校长全面负责、
分管副校长主抓，政教处、团队、班主任、心理老师为骨干，全体教职工为基础，以“全员、全程、全方位”育人

理念不断实践不断完善，形成稳固的课程体系，共同参育人工作，做好学生教育、管理工作。

（六）以推进教研科研工作为契机，为学校新时代发展提供理论支撑，增强教科研能力，加强教学资源建设，推广

“十三·五”教育科研成果，为学校内涵发展激发新的生机。开展新课题，推进课程教学改革。
（七）以建智慧安全的“焕彩校园”为依托，为学校现代化发展提供坚强服务，建立健全应急组织机构和应急处置

队伍，明确人员职责，定期组织应急预案演练，建立和完善安全管理档案。定期进行设备维护。

（八）以建设高水平指导中心为平台，为学校引领区域特殊教育发展提供方向。争取经费投入，增加康复设施设备

建设，进一步提升办学条件。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确



决策

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效



过程

机构建设 业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

党团组织建设
加强党团组织建设，开展党团活动，

提高师生员工政治素养。

党日活动次数 ≥6次 ≥12次

“三会一课”落实率 ＝100% ＝100%

学生全面发展
加强对学生的思想品德教育，使学生

的德智体全面发展。

学生犯罪率 0犯罪 0犯罪

传染病防控到位率 ＝100% ＝100%

学生体检愿检尽检率 ＝0% ＝100%

教育改革与发展 抓好教育教学工作，不断提高教育教

学质量。
学生学科成绩合格率 ≥0% ≥90%

师资队伍建设
抓好教师队伍建设，提高教师专业素

养，打造德才兼备的教师队伍。

教师资格证注册率 ＝100% ＝100%

业务学习合格率 ＝100% ＝100%

学校总务后勤保障

做好食堂运行管理，保障师生饮食，
提升师生幸福感；做好校园环境卫生

食堂食品安全事故率 0事故 0事故

做好学校设施设备维护和提升，保障
盲聋学生特殊需求，推动信息化建设

。

校园设施设备维护保养及时 及时 及时

校园安全管理 
加强校园安全工作，切实做好消防安

全、食品安全、住宿安全等工作。
消防安全事故率 0事故 0事故

组织开展工会工作
关爱会员工作生活，维护会员权益。 工会活动开展率 ＝100% ＝100%

组织会员健康体检。 组织教职工体检次数 ＝0次 ＝1次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 学校管理制度建设 提升 提升

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 师生整体满意度 ≥90% ≥90%


