
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市沧浪中学校

单位

主要职能

实施初中义务教育，促进基础教育发展。初中学历教育，社会服务。

学校全面贯彻新时代党的教育方针，要坚持马克思主义指导地位，贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，坚持

社会主义办学方向，落实立德树人的根本任务，坚持教育为人民服务、为中国共产党治国理政服务、为巩固和发展

中国特色社会主义制度服务、为改革开放和社会主义现代化建设服务，扎根中国大地办教育，同生产劳动和社会实

践相结合，努力培养担当民族复兴大任的时代新人，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。

苏州市沧浪中学校是苏州中学教育集团成员校，立达中学西校区。沧浪中学传承苏州中学和立达中学的文化精神和

育人理念，在“课程共享、教学联动、师资互通、招生一体”全面推进下，推动整个优质教育资源的均衡化，构建 
“四泽涵育,逐浪弄潮”之文化教育体系；让学生成为“存仁修远，浩毅兼容”的达者，成为担当民族复兴大任的

时代新人。

机构设置及

人员配置

1综合服务中心；开展人事管理、职称评聘、干部档案、文书档案、工资、年度考核、评优评先、合同聘用、继续

教育、校务公开、各类年报等工作。
2学生服务中心：开展学生德育队伍建设、学生思想工作、班级日常管理、特殊学生管理、学生安全教育、心理健

康教育、家长学校、体卫艺等工作。。

3教学管理中心：开展学籍管理、教学常规管理、教研组建设、图书馆及教育装备管理、招生、成绩管理、教材管

理、考务管理、文印室管理、学校微信公众号运作、教科研日常管理、信息化建设等工作等工作。
4后勤保障中心：开展预算编制、基建维修、校园环境卫生、物业管理、食堂、校产管理、安全保卫等工作。

5科技信息中心；开展学校科技教育、信息化等工作。

编制数：107

管理岗位：3
专技岗位：104，其中高级教师23，一级教师47，初级教师34

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 2668.46

财政拨款

小计 2668.46



部门整体

资金（万

元）

收入

财政拨款
一般公共预算资金 2668.46

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 1077.22 2154.45

项目支出 257.01 514.01

设备项目-电脑、办公桌采购（教学办公设备） 0 24

职工伙食经费 36.3 72.6

消控室监控人员经费 28 56

维修项目-护栏、墙面维修 0 25

校外专家经费 10.45 20.9

生均设备费 0 24.41

单位组织的培训费 9.15 18.3

体检费 0 17.1

信息化运维 11.6 23.2

安保经费 49 98

维修项目-学校树林安全隐患排除 0 18

教育教学辅助 41.5 83

党团活动经费 4.75 9.5

食堂用水用电用气 12 24



中长期目标

坚持以社会主义核心价值观为引领，大力构建积极向上、奋发有为、团结和谐、富有特色的沧浪中学学校文化，凝

聚广大师生的价值追求和共同愿景；加强学校绿化、美化和人文环境建设，深入开展校园文化活动，增强学校文化

对师生的感染力凝聚力。向更多优质学校学习，加强学校顶层设计，构建制度体系；继续深入探索、不断创新，持

续释放和激发学校的生机与活力。不断深耕学校内涵建设，将学校办成“学生成长，教师发展，人民满意”的好学
校。

年度目标

1.学生全面发展

加强对学生的思想品德教育，通过课程基地建设完善综合实践课程，促进学生德智体美劳全面发展。
2.师资队伍建设

开展多层次、多系列教师培训，抓好教师队伍建设，打造德才兼备的教师队伍。

3.学校后勤保障建设

做好后勤保障工作，提升师生幸福感；做好学校硬件设施提升，推动信息化建设，为学校教育教学质量提升提供保
障。

4.保障校园安全

做好智慧安防建设，开展安全课题研究，加强学校安全工作，切实做好交通安全、防溺水安全、防火安全、食品安

全等工作。
5.学校党建工作

严格按党章党规的要求落实党支部建设各项要求，开展党员学习系列活动，营造风清气正的良好校园氛围。

6.关爱教职员工

积极落实年度体检等工作，组织开展丰富多彩的工会活动，增强教职员工幸福感、归属感。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%



过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学生全面发展

加强对学生的思想品德教育，通过课

程基地建设完善综合实践课程，促进

学生德智体美劳全面发展。

学生课外拓展讲座 ≥1次 ≥2次



履职

学生全面发展

加强对学生的思想品德教育，通过课

程基地建设完善综合实践课程，促进

学生德智体美劳全面发展。

是否提供课后延时服务 是 是

组织社会实践活动次数 ＝1次 ＝2次

学生参与率 ＝100% ＝100%

校园运动会 ＝1次 ＝2次

师资队伍建设

开展多层次、多系列教师培训，抓好

教师队伍建设，打造德才兼备的教师

队伍。 

教学七认真考核 ＝1次 ＝2次

教师参与率 ＝100% ＝100%

组织听评课活动 ≥4次 ≥8次

学校后勤保障建设

学校后勤保障建设 做好后勤保障工
作，提升师生幸福感；做好学校硬件

设施提升，推动信息化建设，为学校

教育教学质量提升提供保障。

采购合规性 合规 合规

设备购置验收合格率 ＝100% ＝100%

固定资产入库率 ＝100% ＝100%

保障校园安全

做好智慧安防建设，开展安全课题研

究，加强学校安全工作，切实做好交

通安全、防溺水安全、防火安全、食

品安全等工作。

设备购置安装到位及时率 ＝100% ＝100%

安保人员到岗率 ＝100% ＝100%

外来人员进出登记率 ＝100% ＝100%

学校党建工作
严格按党章党规的要求落实党支部建

设各项要求，开展党员学习系列活
动，营造风清气正的良好校园氛围。

党团活动次数 ≥4次 ≥8次

党建工作覆盖率 ＝100% ＝100%

关爱教职员工

积极落实年度体检等工作，组织开展

丰富多彩的工会活动，增强教职员工

幸福感、归属感。

召开教代会次数 ＝1次 ＝2次

完成体检人数 ≥人 ≥90人

体检愿检尽检率 ＝% ＝100%

参加人员满意度 ≥% ≥95%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益
学校长效管理机制 健全 健全

教育教学质量 提升 提升

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度
学生满意度 ≥90% ≥90%



满意度 服务对象满意度
教师满意度 ≤90% ≤90%


