
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市第十二中学校

单位
主要职能

1、正确贯彻执行国家财税方针政策，认真做好学校教育经费的预决算，严格按中小学财务管理制度规范管理好学校教育经

费的收支。

2、负责贯彻党的教育方针，坚持社会主义办学方向，对学生进行德 育、智育、体育、美育和劳动教育等方面的教育。
3、负责配合各级人民政府依法动员适龄儿童、少年入学，严格控制 学生辍学，依法保证适龄儿童、少年接受九年义务教育

。培养具有良好道德素质、扎实的基础理论、健康的心理素质、健全的人格素养、全面发展的社会主义现代化建设者和接班

人。

机构设置及
人员配置

办公室：承担人事管理、工资、人事档案、年度考核、评优评先、合同聘用、党务、养老、职称评聘、校务公开、老干部等

工作。

学生处：承担德育队伍建设、德育活动、班级日常管理、特殊学生管理、学生思想教育、学生安全法制教育、心理健康教育

、团队、扶贫帮困、学生思想教育、家长学校、校社联动等工作。
教务处：承担教学常规管理（包括线上教育中心工作）、教研组建设、学籍管理、学生信息管理、课务安排管理（调代课、

课后延时）、课改、中考、图书馆及装备管理、招生、课程编制及管理、教材管理、课堂观察平台管理、各项统考报名等工

作。

教科处：承担教科研日常管理（包含课题研究、教师论文、“我要读好书”等活动）、校本课程开发、社团管理、课程基地
建设、继续教育等工作。

团队：承担团队工作、协助学生处完成相关工作。

总务处：承担预算编制、基建维修、校园环境、物业管理、师生用餐、负责校产管理、物品采购等工作。

安稳处：承担学校安全保卫工作。
工会：承担工会工作。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 3876.32

财政拨款

小计 3876.32

一般公共预算资金 3876.32

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0



部门整体

资金（万

元）

收入

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 1000 2830.4

项目支出 228.35 1045.92

生均设备费 10 20.02

体检费 0 29.34

校外专家经费 8 18.92

消控室监控人员经费 28 56

光彩班助学金 9 18

贫困生春节慰问金 5.4 5.4

基建项目-操场改造项目 0 70

安保经费 33.5 77

党团活动经费 5 10.2

职工伙食经费 25 56.76

单位组织的培训费 0 17

办公设备购置 10 20.03

设备项目-教师电脑更新 25 25

食堂用水用电用气 10 12.8

基建项目-翻建实验楼综合项目 0 550

工会经费 11.45 11.45

设备项目-教室多媒体教学设备（含黑板）更新 48 48



中长期目标

深化推进廉政立校、课程立校、质量立校，推动学校教育高质量发展，全面落实立德树人根本任务，德智体美劳五育并举，
发展公平全纳、优质适切、创新高效的教育服务体系，不断激发教育活力，形成学校、家庭、社会依法共同参与教育、协同

育人的机制，实现教育治理现代化，办好人民更加满意的教育。学校要以加强教师队伍建设为核心，提供学校教育高质量发

展动力；要以课程改革和标准建设为重点，构建我校特色发展教育质量体系；以考试改革和教研组建设为抓手，着力提升教

育整体质量；结合《深化新时代教育评价改革总体方案》精神，通过大数据中心建设，将结果评价、过程评价、增值评价和
综合评价紧密结合，建立以全面质量为核心的教育评价体系；探索家庭、学校、社会协同育人的“三全”模式，打造高质量

、终身发展的闭环育人环境。让每一位师生在学校办学发展和育人过程中探寻到自身价值，实现高增值发展。

年度目标

一、强化管理团队建设，提高管理质量

充分发挥党支部的政治核心作用，认真做好党建工作。严格执行民主集中制，重大工作集体研究，重大事项公开透明，着力

进行教职工的职业道德、思想境界提升和意识形态方面的工作。

二、深化教师队伍建设，促进教师发展
以高尚师德引领教师发展，激发教师的工作热情，着力提升教师的职业道德和专业素养，努力认真践行《新时代中小学教师

职业行为十项准则》，努力打造一支有理想信念、道德情操、扎实学识和仁爱之心的优秀教师队伍。

三、坚守育人初心使命，提升德育品位

加强德育工作的思想建设。进一步营造全员育人的氛围，明确每一位教职员工在学生德育工作中应该承担的职责。进一步研
究如何深化德育导师工作，积极探索德育工作的实施途径和方式，变空洞的说教为浸润的教育，真正把品格教育的实践活动

贯穿到学生生活的方方面面。

四、继续加强教学管理，提升教学质量

规范教学行为，深化教学改革。以深化新课程改革，向课堂教学要质量为切入点和突破口，立足课堂教学，信息技术与学科
融合，开展“个性、多样、有趣、有效”优质课堂的探索，构建有学科特点的课堂。

五、抓好师生安全教育，加强综治管理

增强安全工作全员参与意识，改善安全防范设施，做到“人防、物防、技防”有机结合；建立、完善“预防为主、事前控制

、防控结合、责任到人”的安全防控体系；强化落实学校安全责任制，层层签定责任书，层层落实责任制，杜绝因工作失误
造成的安全责任事故，为师生创造一个安全和谐的工作、学习、生活环境。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%



过程

预算执行

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝30% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学生全面发展

加强学校德育工作和班主任队伍建

设, 加强对少先队的管理，积极开展
班队活动，发挥少先队的先锋模范作

用，打造以爱国主义教育为特色的书

香校园；进行防疫培训，提高学生身

体和心理素质；重视家庭教育工作，
定期开展培训和家访活动。

组织学生爱国主义教育 ≥1次 ≥1次



履职

学生全面发展

加强学校德育工作和班主任队伍建

设, 加强对少先队的管理，积极开展
班队活动，发挥少先队的先锋模范作

用，打造以爱国主义教育为特色的书

香校园；进行防疫培训，提高学生身

体和心理素质；重视家庭教育工作，
定期开展培训和家访活动。

班级文化建设 ≥1次 ≥1次

组织学生运动会 ＝0次 ＝1次

组织社会实践活动 ＝1次 ＝1次

对学生进行心理健康教育和辅导 ≥1次 ≥1次

家庭教育培训 ≥2次 ≥2次

每学期召开家长会 ＝1次 ＝1次

参加上级部门的各项学生活动 积极 积极

师资队伍建设

    加强教师目标管理、师德教育，
进行教师培训，狠抓教师队伍建设，

打造一支品德高尚、业务过硬、德才

兼备的教师队伍。

专业理念与师德研修、心理建设研修 ≥3次 ≥6次

阅读书籍、撰写读书笔记 ≥1次、本 ≥1次、本

教育改革与发展

抓好教学教育工作，不断提高教育质
量。加强教学常规工作管理，完成毕

业生的升学工作，保证升学率，无辍

学，抓好学生的文化考试成绩，按时

按质完成电子学籍的申报工作。开展
各项教研活动，持续提高教学质量。

积极开展课题为主的教研活动和教学

竞赛，完成论文的撰写，提升教学水

平。

全年教学常规检查 ≥2次 ≥4次

开设公开课 ≥4次 ≥8次

教师教案、听课记录、作业批改合格率 99% 100%

严格执行课程计划，按计划开齐、开足各个学

科课程
100% 100%

学校赛课活动参与率 100% 100%

参加上级部门组织的教育教学竞赛 100% 100%

确保毕业生合格率 99% 99%

适龄儿童入学率 100% 100%

适龄残疾儿童义务教育阶段入学率 100% 100%

控掇保学率 100% 100%

义务教育巩固率 100% 100%

毕业学业水平参考率 99% 99%

学籍申报准确率 100% 100%

无体罚和变相体罚学生现象 0 0

无违规征订教辅材料、有偿家教家养和推荐学

生到培训机构参与培训等违规行为
0 0



履职 教育改革与发展

抓好教学教育工作，不断提高教育质
量。加强教学常规工作管理，完成毕

业生的升学工作，保证升学率，无辍

学，抓好学生的文化考试成绩，按时

按质完成电子学籍的申报工作。开展
各项教研活动，持续提高教学质量。

积极开展课题为主的教研活动和教学

竞赛，完成论文的撰写，提升教学水

平。

通过系列教学研究探讨活动，形成良好教研氛
围，不断提升教学质量和教学水平，教育教学

发展情况良好

可持续 可持续

促进学生音体美全面发展，合格率达标 100% 100%

学生体检参与率 100% 100%

中小学生犯罪率 0 0

学校后勤保障建设

及时添置教学需要的设备设施，保证

教学工作的开展，固定资产及时入

账，账实相符，及时完成校园日常的

水电设施等维修工作，后勤保障工作
及时到位。

及时添置教学需要的设备设施 ＝100% ＝100%

师生饮用水供应及时性 及时 及时

学校水电保障质量 高 高

师生体检愿检尽检率 ＝0% ＝100%

食堂食品安全达标率 ＝100% ＝100%

保障校园安全

加强学校安全工作，切实做好交通安

全、防溺水安全、防火安全、食品安

全等工作，持续抓好新冠肺炎联防联

控工作。

安全设施设备更新 及时 及时

每月进行安全隐患排查 ≥6次 ≥12次

安保服务人数 ≥650人 ≥650人

学校党建工作

严格按党章党规的要求落实党支部各

项建设，精心组织各类党团员主题活

动，营造风清气正的良好校园氛围。

开展主题党日活动次数 ≥2次 ≥4次

党团员活动参与率 ≥90% ≥90%

“三会一课”落实率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益 服务在校学生人数 ≥650人 ≥650人

生态效益

可持续影响 学校长效管理机制 建立健全 建立健全

满意度 服务对象满意度 服务对象满意度 满意 满意


