
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市振华中学校

单位

主要职能

实施初中学历教育，促进基础教育发展，开展初中学历教育等社会服务。包括：

1.贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法规，落实好立德树人根本任务。

2.编制和实施学校发展规划、年度计划及学期计划。

3.以学生、教学为中心，深化教育教学改革，提升办学品质。
4.加强师资队伍建设，不断提高师资队伍思想素质和专业素质。

5.组织做好学生入学、毕业鉴定和学籍管理等工作。

6.做好教职工的培训、考核、奖惩、工资福利、职称评定，以及退休、离休等工作。

7.组织协调做好安全、后勤保障工作，不断改善师生员工的工作、学习、生活条件。
8.不断健全完善内控制度，规范财务行为，科学管理、合理使用学校的设施和经费。

9.完成上级领导机关布置的其他任务。

机构设置及
人员配置

内涵建设委员会、校长办公室、党委办公室、教学处、德育处、教科室、总务处、科技教育与信息处、保卫处、督
导室、教师发展中心、对外交流与宣传处、课程研发中心、项目管理办公室、工会、团队等。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 8062.8

财政拨款

小计 8062.8

一般公共预算资金 8062.8

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 2894.5 7236.24



部门整体

资金（万

元）

支出

项目支出 199 826.56

以前年度财政收回尾款——设备（质保金） 0 18.54

体检费 0 50.94

保洁费 19 19

食堂用水用电用气 20 20

消控室监控人员经费 20 56

职工伙食经费 60 162.36

党团活动经费 5 25.1

安保经费 45 119

设备项目—课桌椅更换 0 49

校外专家经费 20 52.36

维修项目—仿古建维护 0 140

以前年度财政收回尾款——维修（质保金） 0 4

生均设备款 10 92.38

单位组织的培训费 0 17.88

中长期目标

继续全面落实立德树人根本任务，突出创新、发展、开放的新理念，深入推进教育关键环节改革，坚持创新教育教

学与管理方式，树立诚朴教育振华品牌旗帜,聚焦内涵建设发展,聚焦育人方式改革,遵实用思想,办现代学校,开社

会风尚,展振华风貌,着力培养充分知能、学行完美、体用兼赅的的仁勇少年和担当有力、德性有爱、创新有为的仁
爱教师,推动学校教育高质量发展，建设沪苏一流教育强校。



年度目标

1.落实防疫措施，筑牢生命健康防线

2.提升党性修养，锤炼过硬政治品格
3.完善课程体系，丰富学生生命体验

4.把握德育方向，深化育人内涵实效

5.深化教学改革，提升学校办学质量

6.推进教师队伍建设，提升教师核心素养
7.加强教学深度探究，提升学校教科研水平

8.重视督导反馈，改进教育教学策略

9.坚持开放共享理念，提高学校品牌知名度

10.着力建造平安校园，保障学生健康成长

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规



过程

预算管理
预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

发挥党建引领作用

制定实施党委年度工作计划，统筹协

调各党支部的组织发展、组织生活、
党员教育管理等党建工作，开展业务

培训、职业道德教育和廉政教育等活

动，组织开展工作作风检查评比，锤

炼过硬政治品格。

党团活动档案资料完整性 完整 完整

开展活动次数 ≥2次 ≥12次

开展活动及时性 及时 及时

党团员活动参与率 ≥90% ≥90%

党团员满意度 ≥90% ≥90%

促进学生全面发展

把握新时代育人要求，加强对学生的
思想品德教育，深入推进教学改革，

开设符合学生发展需要的学科拓展课

程和校本特色课程，引导和促进学生

德智体美劳全面发展，深化育人内涵
实效。

专家经费支出时效性 ≤1学期 ≤1学期

对学员知识拓展的影响或提升程度 较高 较高

对学员团队组织合作能力的影响或提

升程度
较高 较高

对学校小微课的发展的持续影响程度 较高 较高

对学校社团活动的发展的持续影响程
度

较高 较高



履职

促进学生全面发展

把握新时代育人要求，加强对学生的
思想品德教育，深入推进教学改革，

开设符合学生发展需要的学科拓展课

程和校本特色课程，引导和促进学生

德智体美劳全面发展，深化育人内涵
实效。

为学校体育艺术类活动提供长期人才
储备

较高 较高

学员满意度 ≥95% ≥95%

学生出勤率 ≥98% ≥98%

参加社团活动学生覆盖率 ≥40% ≥40%

参加小微课学生覆盖率 ≥60% ≥60%

为学校参加上级体育艺术类比赛提供
高水平人才保障

较高 较高

推进师资队伍建设

在教育理念、成长机制、资源整合等

多方面创新发展，分阶段、分主题、
分层次提供更多具有前瞻性、实操性

的专题培训，为“传帮带”创设更多

平台，做好名师培养，抓好优势和特

色，打造德才兼备的教师队伍。

受训学员满意度 ≥85% ≥85%

培训项目数量 ≥2个 ≥4个

培训人次 ≥270人次 ≥540人次

培训课时数量 ≥16课时 ≥32课时

培训出勤率 ≥90% ≥90%

培训标准符合规定 符合 符合

经费支出合规性 合规 合规

培训计划按期完成率 ＝100% ＝100%

经费支出时效性 及时 及时

对单位履职、促进事业发展的影响或
提升程度

较高 较高

对单位人才梯队建设的影响或提升程
度

较高 较高

对培训人员综合素质的改善或提升程
度

较高 较高

对单位履职、促进事业发展的持续影

响程度
较高 较高

健全的培训管理制度为培训工作提供

可持续保障
建立健全相关制度 建立健全相关制度

深化教育教学改革

编制和实施学校发展规划，完善“本
色课程”体系，推进形成新的教育生

态，促进课堂教学迭代更新，推进省

市课程基地建设和课题研究，丰富学

生生命体验，内涵、特色发展。

项目建设达到预期目标 ＝100% ＝100%

各项工作完成及时性 及时 及时

师生满意度 ≥85% ≥85%

提升保障服务水平

完善优化学校硬件设施，推动信息化

建设，大力建设智慧校园、苏式校

园，丰富校园文化内涵，提升环境育
人水平；抓好内控建设，规范财务管

理、资产管理，提高食堂的管理和服

务质量，提升师生幸福感。

体检人数 ≥235人 ≥235人

符合行业标准 符合 符合

进度实施 按时完成 按时完成



履职

提升保障服务水平

完善优化学校硬件设施，推动信息化

建设，大力建设智慧校园、苏式校

园，丰富校园文化内涵，提升环境育
人水平；抓好内控建设，规范财务管

理、资产管理，提高食堂的管理和服

务质量，提升师生幸福感。

项目功能实施程度 ＝100% ＝100%

每天保洁到岗人员 ≥5人 ≥5人

保洁每月工作考评 ≥90分 ≥90分

保障校园干净卫生 工作落实到位 工作落实到位

项目验收情况 合格 合格

支付资金及时性 及时 及时

食品安全达标 ＝100% ＝100%

对项目单位业务管理水平的提升或影
响程度

较高 较高

对保障各项业务工作正常开展，促进

公共服务效率的提升或改善程度
较高 较高

建立合理科学的资产配置制度，健全

资产管护机制
较高 较高

设备的投入运行对行业管理水平的持
续影响程度

较高 较高

深化平安校园建设 健全完善校园安全稳定制度体系，扎
实开展安全教育，配齐配强安保人

每天安保到岗人员 ≥6人 ≥6人

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 名师团队增长率 ≥50% ≥50%

社会效益

学校教育教学质量 稳步提升 稳步提升

特色课程项目 ≥10个 ≥10个

培训覆盖率 ＝100% ＝100%

课后服务覆盖率 ＝100% ＝100%

生态效益 资源利用率 ≥95% ≥95%

可持续影响

学校办学水平 稳步提升 稳步提升

辐射影响力 稳步提升 稳步提升

校园安保人员配备达标率 ＝100% ＝100%

通过系列教学研究探讨活动，形成良
好教研氛围，不断提升教学质量和教

达标 达标

满意度 服务对象满意度

学生满意度 ≥85% ≥85%

教师满意度 ≥85% ≥85%

家长满意度 ≥85% ≥85%


