
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市田家炳实验高级中学

单位
主要职能

"作为苏州市教育局直属普通高中学校，坚持立德树人使命，坚持五育并举，在学生九年义务教育基础上进一
步提高学生素质，为学生的终身学习和终身发展奠定基础。学校坚持“办适切的教育，育多样的人才”的办学

理念，结合苏州城区高中格局，确立学校的发展定位，加快转型发展,努力建设多元发展、特色发展的优质高

中,努力提供公平、优质、适切的教育服务。
机构设置及
人员配置

我校为正科职事业单位，正科职（书记、校长）2人。副科职（副校长）3人。机构设置与人员配置如下：党政
办公室，4人，1正3副；教务处（含教师发展处），5人，1正4副；德育处，3人，1正2副；信息宣传处，2人，

一正一副；总务处，3人，一正两副；工会，1人；团委，1人。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 7653.22

财政拨款

小计 7271.33

一般公共预算资金 7271.33

政府性基金 0

财政专户管理资金 381.89

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 2200 4989.97

项目支出 384.5 2663.25

基建项目-操场及周边改造项目 0 140

职工伙食经费 62 114.46

学生助学金 6 12



部门整体

资金（万

元）

支出

以前年度财政收回尾款-维修（质保金） 0 10.77

高中学校公用经费定额提高部分 13 26.84

食堂用水用电用气 17 34.4

校外专家经费 13.5 27.94

基建项目-维修改造项目 0 1400

新市路校区设立图书馆 0 60

维修项目-本部给排水及屋面防水修缮 0 28

设备购置项目-干将路校区部分电脑更换 28 94.75

安保经费 66 133

体检费 0 51.84

党团活动经费 6 17.4

单位组织的培训费 0 18

新设立综合高中运营费 150 383.27

智慧校园品质提升工程 0 0

设备购置项目-干将路校区阶梯教室多媒体更换项目 0 20

设备购置项目-干将路校区智慧消防报警设备 0 30

操场对外开放 5 10

维修项目-本部消防水管更换 0 13

生均设备费 18 37.58

中长期目标

"坚持正确办学方向，贯彻党的教育方针，遵循教育规律，抢抓苏州城区教育新高地建设机遇，实现学生、教

师和学校共同发展，创建江苏省四星级高中学校。
坚持内涵建设为主。注重学校办学软硬件建设协调发展，梳理学校办学的核心环节，提高标准，扬长补短，注

重细节，追求品质，扎实夯实学校核心竞争力。

年度目标

"

一、师资队伍建设

1.注重师德建设

增强教职员工道德修养，强化公民责任，明是非，辨曲直，增定力，有高度，有境界，有品位。
一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全



决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范



过程

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学校后勤保障建

设

负责校园、校舍、物资财务、生活

福利等总务行政管理的职能机构。

明确全体后勤工作人员的分工，组

织岗位培训并落实岗位责任制，做

项目完成及时率 ≥80% ≥100%

项目验收合格率 ＝100% ＝100%

学校现代化信息
管理及对外宣传

规范新闻宣传和信息报送工作，营

造有利于学校发展的良好舆论环
境，不断打造核心竞争力、扩大社

会影响力。积极运用校园网、微信

学校对外影响力 提升 提升

对外宣传率 ≥50% ≥98%

学校行政和党委
综合性服务工作

处理日常党政事务的重要部门。及
时收发书面和苏州市教育局平台上

的文件、通知，并作好档案的归档

和整理工作。根据学校整体工作要

党员活动参与度 ≥85% ≥90%

党员政治素质 提升 提升

师资队伍建设和

教育改革发展

教学行政管理。根据课程设置及课
程标准组织教学计划的制定、实施

。责实验室、图书室、电脑室、多

媒体教室等教学场所建设与管理。

负责校本课程的开发、编写和教学
实施。负责学校教学督导工作，不

断深化教学改革。负责全校教学常

课程设置 科学合理 科学合理

教育教学秩序 有序 有序

教师素养 提升 提升

培训合格率 ＝100% ＝100%

学生全面发展

统筹文明校园建设，强化学生思想

品德教育。加强学生的常规训练，

落实《中学生守则》、《中学生日

常行为规范》、《一日常规检查细

学生心理健康教育及思想品德教育

到位率
≥80% ≥95%

学生帮困及优秀学生助学奖励率 ≥80% ≥90%

学校民主建设工

作

学校工会委员会是中国教育工会在

学校开展工作和活动的基层组织。
年教代会召开次数 ≥1次 ≥1次

在校党委和上级
团委领导下全面

负责学校团委工

作和学生社团活

动。制定全年共

在校党委和上级团委领导下全面负
责学校团委工作和学生社团活动。

制定全年共青团工作计划，督促领

导各团总支落实各项工作。对学生

进行思想政治教育。代表青年的具

社团活动参与率 ≥60% ≥60%

学生志愿者覆盖率 ≥50% ≥50%

学生干部队伍培养 到位 到位

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 教育教学质量 不断提高 不断提高



效益
社会效益

生态效益

可持续影响 学校长效管理机制 健全 健全

满意度 服务对象满意度

教师满意度 ≥95% ≥95%

学生满意度 ≥95% ≥95%

家长满意度 ≥95% ≥95%


