
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市桃坞高级中学校

单位
主要职能

（一）加强党建引领，统筹学校工作。加强领导班子建设、加强中层干部队伍建设、加强教师队伍建设。

（二）科研先导，提高教育教学质量。以科学的方式、方法、有效的计划措施、先进高效的信息化方式促进教学质

量的提高。

（三）加强德育工作，实现立德树人办学目标。狠抓德育管理，强化学校育人本职；深化德育品牌建设，丰富德育
活动形式。注重心理教育，促进学生身心健康发展。

（四）坚持学业水平与身体素质两手都要抓的理念，着眼于学生全面发展，在体卫艺教工作上不断深化改革，实现

学生全面发展。

机构设置及

人员配置

苏州市桃坞高级中学校设一下内设机构：
（一）办公室：学校日常工作安排、人事管理、职称评审、教师培训、劳动工资、年度考核、教职工考勤、文件收

发、档案管理、学校教育事业年报、学校党务、部分会议组织等工作。

（二）教学处：主管学校教学工作，教学常规落实，教学评价、教师教学七认真、教研组建设及考核，教辅后勤人

员管理等工作。
（三）学生处：负责学校学生德育教育（学生思想教育和管理工作）。年级组长及班主任管理与考核、校风学风班

风建设、师生评优评先、德育教研组建设项目以及其他全校性主题德育活动组织等工作。

（四）特色教育处：主管空乘生源基地班招生、考试、录取等工作，负责学校特色教育，教育外事。

（五）安全与稳定处：负责学校安全保卫工作和校园安全防范及安全教育工作。
（六）体卫艺教处：负责学校体卫艺工作、文明礼仪教育工作。

（七）教科室：开展学校教师课题研究、教师继续教育培训等工作

（八）工会：负责工会组织建设，教代会，女工委工作，计划生育，教工争优创先活动，工会福利等。

（九）总务处：负责后勤人员管理，后勤服务，校产管理，财务，校园基本建设与维修，物品采购，食堂，环保，
卫生，绿化，学校固定资产的信息化管理。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 6710.88

财政拨款

小计 6417.65

一般公共预算资金 6417.65

政府性基金 0

财政专户管理资金 263.49

国有资本金 0



部门整体

资金（万

元）

收入

社保基金 0

上年结转资金 29.74

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 2000 4626.87

项目支出 800 2084.01

绿化养护费 6 20.9

消控室监控人员经费 56 112

单位组织的培训费 0 21.44

校外专家经费 17.3 28.6

设备项目-教师笔记本电脑更新 0 71.5

职工伙食经费 46.31 92.62

生均设备费 0 17.8

住宿租赁费 0 320

网络信息维护 21.12 36

党团活动经费 7 14.5

体检费 0 44.64

安保经费 103 219

维修项目-健身房加固及梅香楼修缮工程 0 155

学生助学金 3.75 7.5

高中学校公用经费定额提高部分 6.03 12.71

住宿生课后看护费 0 31.8

食堂用水用电用气 0 38

基建项目-课程基地及1号教学楼加固改造（实验楼建设） 0 840



中长期目标
以内涵发展、品牌建设为总要求，建成基于学校“适切高尚”文化引领，和谐发展的、特色鲜明的、高品质的高中

校，成为师生共同成长的精神家园。

年度目标
加快内涵发展，提升办学品质，实现学校转型升级。继续推进校舍安全工程相关建设工作，进一步改善教育教学设

施设备，提升校园安防整体软硬件。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规



过程

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学校党建工作 加强基层党组织建设，加强学校党员
干部的作风建设，充分发挥党组织的

党员对支部的满意程度 满意 满意

教育改革与发展

抓好教育教学工作，不断提高教学质

量，开展各项教研活动，持续提高教
普职融通开展次数 ＝0次 ＝1次

借助专家力量，开设校本课程，抓好

教师队伍建设，提升教师专业技能
综合实践活动课程开设满意度 满意 满意

积极鼓励教师开展教学科研，组织管
理课题研究，指导教师完成论文的撰

专家劳务费支付及时性 及时 及时

师资队伍建设

做好学校工作安排，人事工资审批，
教师职称评审及评优评先等工作。

评聘职称、年度考核、评优评先工作
管理制度

健全 健全

开展教师培训，提升教学教育 校教师业务培训次数 ＝1次 ＝4次

关爱教职员工，组织开展工会活动,

增强教职员工的职业幸福感、集体凝
工会活动教职工满意度 较高 较高

学生全面发展

维护宿舍区，安排值班教师值班。 住宿生课后看护值班制度 健全 健全

完善学生资助政策，圆梦助学 资助制度健全性 健全 健全

抓好德育建设、强化常规管理，加强
安全法治教育、加强家校联系。

学生家长对学校的满意程度 较高 较高

学校后勤保障建设

按时完成实验楼及课程基地加固改造
项目。

抗震等级 ＝8度 ＝8度

加固解危健身房及梅香楼的整体修缮

。
项目资金支付及时率 及时 及时

全面落实阳光食堂管理制度，确保师

生食品安全。
食堂财务管理制度健全 健全 健全

固定资产及时入账，账实相符、日常
的水电设施、绿化养护等维修工作。

固定资产账账、账实相符 ＝100% ＝100%



履职

学校后勤保障建设

加强物业管理工作、加强校园安防、

消控建设。

是否24小时双人双岗值守 是 是

消防设施维护维修是否及时 及时 及时

完成教职工笔记本电脑等设备购置，
提升办公办学条件。

购置电脑数量 ＝0台 ＝130台

保障学校使用排班走课及学情分析系

统用于教育教学的顺利进行，确保校
网络维护服务流程健全 健全 健全

保障校园安全
加强学校安全工作，切实做好交通安
全、防溺水安全、防意外伤害等工作

。

应急疏散演练 ＝1次 ＝2次

校园火灾发生数 ＝0次 ＝0次

体育卫生文化

组织教师参加体检，关注教师身体健
康状况，提醒教师养成良好的健康生

活方式。

体检完成及时性 及时 及时

体检应检尽检率 ＝0% ＝90%

组织学生体检、组织校运动会、组织

学生参加市级体育运动比赛、开展校
运动会举办次数 ＝1次 ＝2次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

社会效益 学校管理制度 健全 健全

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 服务对象满意度 满意 满意


