
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市叶圣陶中学校(苏州市第一中学校分校)

单位
主要职能

开展初中学历教育等社会服务

正确贯彻执行国家财税方针政策，认真做好学校教育经费的预决算，严格按中小学财务管理制度规范管理好学校教
育经费的收支。

实施初中义务教育，促进基础教育发展。培养具有良好道德素质、扎实的基础理论、健康的心理素质、健全的人格

素养、全面发展的社会主义现代化建设者和接班人。

机构设置及

人员配置
上级核定人员教职工编制数107人，单位领导职数为：校长1名，副校长2名

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 3003.54

财政拨款

小计 3003.54

一般公共预算资金 3003.54

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0



部门整体
资金（万

元）

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 830.36 2075.9

项目支出 278.29 927.64

设备项目-图书馆藏书 20 40

安保经费 42 84

专项业务用水用电用气 12 24

校外专家经费 11.22 22.44

体检费 0 18.36

职工伙食经费 30 67.32

苏州市叶圣陶中学校新校建设项目 500 500

消控室监控人员经费 28 56

党团活动经费 3 10.2

生均设备费 16 29.32

维修项目-车棚及操场看台部分室场改造 20 58

单位组织的培训费 0 18

中长期目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想和教育方针政策为指引，学习贯彻苏州市教育局“四个更好“精神，以“扎
根中国大地，办一流基础教育；立足国际视野，建一流现代学校；秉持立德树人，育一流世界英才”为宗旨，以打

造“叶圣陶中学”优质教育品牌为目标，学习实践叶圣陶教育思想，切实践行“教育就是要养成良好习惯”的德育

观、“教是为了达到不需要教”的教学观、“教育工作者的全部工作就是为人师表”的师德观、“受教育的人的确

跟种子一样”的学生主体观、“德育总跟智育、体育结合在一起”的全面发展观、“教育为人生”的教育观，致力
打造老百姓家门口的好学校，办人民满意的教育。



年度目标

在今年收支预算内，确保完成以下整体目标：

1.积极推进学校党建工作，扎实做好学校党风廉政工作，发挥党员教师的先锋模范作用，坚持“学习强国”平台学
习，切实做到学思用贯通，知信行统一。

2.加强领导班子建设，强化领导责任意识和提高服务效能，发挥领导的专业示范和引领作用，严格落实“三重一大

”议事规则。

3.围绕叶圣陶教育教学思想的践行、学校教学教研情况的探讨、学科建设的发展等方面，聚焦“课程，课堂，课题
”三课建设，力争做到人人参与、共商共建，提高全体教师“自研得之”的教研能力，并以此推动学生“自求得之

”的学习能力提升。

目标3：开展各项教研活动，持续提高教学质量。积极开展课题为主的教研活动和教学竞赛，完成论文的撰写，提

升教学水平。
4.以师德教育为核心，扎实推进师德师风教育。围绕青年教师三大培训工程：“青年教师启航工程”、“名师领航

工程”、“引航工程”，助推教师专业化成长。

5.提升服务品质，完善后勤保障体系。 树立服务师生、服务教学、服务学校发展的思想，降本增效，开源节流，

确保学校各项工作顺利开展。
6.健全各项制度，做好工会工作和少先队工作。落实教代会的各项职权，进一步发挥工会的监督职能，保护广大教

职工的合法权益。通过多种形式活动，激发教师的幸福感、集体荣誉感和进取精神。

目标6：做好后勤保障工作。按时完成老教学楼电路全面维修改造及教师办公电脑等设备购置，保证教学工作的开
展，固定资产及时入账，账实相符，及时完成校园日常的水电设施等维修工作，后勤保障工作及时到位。

目标7：关爱教职员工，组织开展工会活动。严格落实工会年初工作计划，通过有意义的工会活动增强教职员工的

集体凝聚力，激发大家的工作积极性。

目标8：从严治党，夯实基层党建工作。严格按党章党规的要求落实党支部建设各项要求，把纪律挺在前面，营造
风清气正的良好校园氛围。

目标9：完成上级部门交给的其他工作。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%



过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学生全面发展
加强对学生的思想品德教育，使学生

的德智体全面发展。

 学生思想评价合格率 合格 合格



履职

学生全面发展
加强对学生的思想品德教育，使学生

的德智体全面发展。
 爱国主义教育活动次数 ＞1次 ＞2次

开展主题班会 ≥1次 ≥2次

师资队伍建设

 抓好教师队伍建设，打造德才兼备

的教师队伍。

开展项目场次 ≥2次 ≥4次

对培训人员综合素质的改善或提升程

度
较好 较好

加强教师队伍建设，助推青年教师迅

速成长。

开展校内教师公开课活动 ≥60次 ≥120次

开展学校教师新人三项比赛 ≥1次 ≥2次

 青蓝工程师徒结对 ≥5对 ≥10对

 学校后勤保障建

设

 做好后勤保障工作，提升师生幸福

感

基建工程项目支付率 ≥0% ≥100%

资金支付及时性 及时 及时

保障校园安全 加强学校安全工作

对公共安全改善提高 较高 较高

安全服务工作类别齐全 齐全 齐全

保安人员数量 ＝12人 ＝12人

校园文化提升

 通过舆论宣传阵地、校园环境布置
工作等，加强校训、校风、教风、学

风等内涵文化建设

学习活动次数 ≥1次 ≥2次

 学生文化节展示 ≥1次 ≥2次

 校宣传栏定期布置数 ≥6次 ≥12次

加强学科融合建设，多维度营造和谐

美好的校园文化氛围，全面优化育人

环境。

多彩社团项目及时性 及时 及时

多彩社团项目活动次数 ≥1次 ≥2次

多彩社团项目学生参与率 ≥50% ≥50%

学校党建工作
提高党员素质，坚定理想信念，增强
党性，打造一支立德树人的党员先锋

队

开展活动及时性 及时 及时

党团活动参与率 ≥80% ≥80%

开展活动次数 ≥1次 ≥2次

教育改革与发展

抓好教学教育工作，提高教育质量，

课程基地建设。

 承担（参与）科研课题 ≥1次 ≥2次

开展课题研究科展示活动 ≥1次 ≥2次

线上学习培训

 智学网学科分析 ≥2次 ≥4次

学科网资料学习 ≥4次 ≥8次

 苏州线上教育微课学习 ≥2次 ≥4次



一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益  学校管理机制 健全 健全

社会效益 教育教学质量 提升 提升

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 师生满意度 ≥95% ≥95%


