
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州旅游与财经高等职业技术学校

单位

主要职能

1实施高等专科学历、中专学历旅游服务管理和财经类教育；

2.提供相关专业培训和社会服务。

机构设置及
人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：校长办公室（党委办公室）、教务处、学工处、招生就业处、督导室、

科研处、发展规划与财务处、后勤处、保卫处、国际交流处。另按规定设置纪检监察与审计室、公会、团委。本单

位无下属单位。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 17073.96

财政拨款

小计 13674.67

一般公共预算资金 13674.67

政府性基金 0

财政专户管理资金 1481.33

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 1917.96

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 5544.97 13078.18

项目支出 1284.61 3995.78

绿化养护 13.5 45

单位组织的培训费 0 70.21

智慧校园建设 45 100.8

设备项目-教室教学设备更新 0 400



部门整体

资金（万

元）

支出

住宿生课后看护费 63.96 142.13

疫情防控物资采购 15 30

实习材料专项 55 110

零星物品采购 20 50

学生助学金 15 66

图书资源建设 0 25

以前年度财政收回尾款-设备（质保金） 0 8.33

财经实训平台教学资源升级 0 20

创新团队建设 24 60

培训成本 84.5 200

生均设备费 0 69.66

编外及外包人员经费 120 235

维修项目-校园建筑物屋顶防水及零星维修 0 56

党团活动经费 15 43.7

外语口语服务 26 52

校外专家经费 128.88 257.76

技能大赛专项 90 180

设备采购 30 70

设备项目-9号楼宿舍家具更换 0 290

科研管理经费 22.7 115

校园物业管理服务 209.95 486.95

消控室监控人员经费 22 54.67

安保经费 112.04 279.46

体检费 5 118.86

信息化运维 72.04 124.95

职工伙食经费 95.04 234.3



中长期目标

1.用3-5年左右时间基本建成5A级景区；专业设置覆盖苏州文化旅游产业，各个专业板块建成“产教融合体”；汇

聚全球化的“经营、教学一体化”人才50名。建成全国一流旅游高等院校。与东太湖亨通文旅合作的“产教融合”

办学模式完全形成且成为全国典范；国际化办学引领全国，特色鲜明，拟建成瑞士洛桑酒店管理学院中国苏州校

区；聚集一批全国文化旅游行业名师和非物质遗产传承大师，每个专业有1-2名具有全国影响力的名师；5A景区校
园成为旅游者的休闲体验旅游目的地和研学旅游目的地。

2.长期目标为建成世界知名旅游院校。教师80%以上具备国际化工作能力；建成2个以上的海外教学基地，学校办学

具有一定国际影响力；国际文化交流成为常态，国际化旅游人才培养标准辐射全国，留学生规模全国旅游类院校最

多；校园成为国内外宾客来苏游学、学术研讨、文化体验首选地之一。

年度目标

一、全面从严治党。制订落实党建年度工作计划，持续开展党史学习，深化意识形态工作，落实书记例会制度，促

进“书记项目”创特色、出成效；持续开展基层党组织建设，促进干部奋进实干和担当作为、关心下一代工作取得

新成效。完善民主决策，重点加强“三重一大”监督机制、内控机制建设，构建完整的惩防并举纪检监察体系。

二、深化教学改革。持续推进专业群建设，修订完善人才培养方案，调整专业群内各专业课程结构，开展专业标准

化建设，做好高水平迎接人才培养水平评估工作。推进各专业“岗课赛证”综合育人模式探索，健全教学评价及教

考分离等机制，推进技能课程体系建设工作，开展沉浸式苏州园林数字资源、苏帮菜数字资源库等项目建设，加强

中小学职业体验中心建设。

三、落实立德树人。修订学生管理制度，完善三全育人、五育并举的育人制度体系。结合不同专业特点和实际开展

劳动教育课程建设，丰富学生第二课堂，完善社团管理、考核机制，组织开展公益教育和学生志愿者服务活动。扎

实做好心理健康教育中心、学生服务中心工作，开设好心理健康辅导课，开展班主任（辅导员）培训和能力比赛，

选树“三全育人”典型。

四、抓牢招生就业。制定2023年招生计划和工作方案，修订完善学生实习管理办法；健全“习讯云”等学生实习、

毕业就业平台，完善就业指导工作机制；扎实推进创新创业教育管理工作。强化校企协同合作，有序做好“1+X” 
试点、现代学徒制等工作，发挥好市旅游教育协会等行业协会作用，着力推进牵头的职教集团建设工作。

五、科研服务社会。开展新一轮校级思政课题、教育教学课题和实践型研发项目研究，做好各级各类课题的申报工

作。 稳步开展社会培训，制订年度社会培训计划；发挥学校文化旅游研究院智库作用，持续做好国家、省文化旅

游行指委工作等；继续做好新疆伊犁、宿迁对口援助学校等的帮扶工作。

六、加强师资建设。完善师资队伍建设举措，精准发力，促进队伍不断成长；健全师德师风长效机制，选树一批师

德典型；完善教师培训机制，组织教师参加各级培训、下企业锻炼等；推进教师团队建设，各类工作室建设有实效 
。 

七、提升国际办学。继续做好中澳项目相关事宜，探索中芬、中德项目、中法项目等在线交流新模式，做强老挝中

国文化培训项目；加强与“一带一路”沿线国家院校、境外知名旅游酒店院校的交流，开拓新的文化传播项目，并

持续完善中华文化课程体系和教材。

八、铸牢校园安全。推进校园大数据处理中心建设，构建学校管理标准化体系，提高科学治理学校能力。完善各类

应急预案制度，健全疫情防控措施，主要校门以及宿舍人脸识别系统到位，留园路校区安全改造、国际教育校区建

筑全面检修到位。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全



决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算偏差率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理规范性 规范 规范

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

在职人员控制率 ＝100% ＝100%



过程

人员管理 人员管理制度执行有效性 有效 有效

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

纪检监察工作有效性 有效 有效

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

学校治理

推进制度建设，梳理各项规章制度。 学校制度完善 完善 完善

围绕绕师资队伍建设、干部队伍建
设，组织开展培训。

开展校级培训次数 ≥1次 ≥3次

全面从严治党，落实党建年度工作计

划，组织好党员活动。
党员活动 ≥2次 ≥4次

持续做好24小时值班工作。 24小时值班护导到岗率 ＝100% ＝100%

教学管理

开展专业市场需求度调研，修订完善
专业人才培养方案，持续推进专业群

现有专业数 ＝0个 ＝18个

梳理教学管理制度，强化教学管理，
稳定教学秩序，加强教学质量控制。

完善教学管理制度 ≥1个 ≥2个

按照专业教学实际需求和数量需求，
合理合规开展项目预算，优化教学配

产品合格率 ＝0% ＝100%

开展骨干教师专题培训，提升学校教

育教学管理水平，推动学校整体高质
受训教师满意度 ≥0% ≥95%

促进教师教学能力持续提升，着力提

高学生的技能水平，进一步深化产教

各专业技能大赛参赛选手集训选拔覆

盖率
≥90% ≥90%

建立健全团队管理制度，落实团队工
作责任制，组织团队教师开展专业教

创新团队建设目标完成率 ≥40% ≥95%

结合不同专业特点和实际开展劳动教
育课程建设。

形成一批劳动教育课例 ≥3个 ≥6个

思政课程与课程思政同向同行。 课程思政专题讲座 ＝1场 ＝2场

学生工作

班主任队伍整体素质提升，工作能力
有效强化，班主任工作正常、有序开

展。

班主任队伍保障率 ＝100% ＝100%

班主任培训计划完成率 ＝0% ＝100%

班主任能力大赛市赛获奖 ≥0项 ≥1项

落实立德树人根本任务，坚持三全育
人，五育并举发展。

学生德育工作获奖数 ≥0项 ≥1项

规范和加强学生资助资金管理，提高
资金使用效益，确保资助工作顺利开

学生资助金发放完成率 ≥20% ≥100%

组织开展学生社团活动。 全年开展社团活动数 ≥1次 ≥2次

科研管理

鼓励和指导教师及时总结教育教学经

验，形成理性思考，撰写教育教学论
发表省级以上论文发表数 ≥50篇 ≥100篇

加强课题立项指导，培育一批服务专
业建设、服务教育教学的教科研项目

立项市级以上立项课题 ≥10项 ≥20项



履职

科研管理
举办“来溪论坛”专家讲座，提升教

师教育科研能力。
开展学术论坛（讲座）次数 ≥5次 ≥10次

培育教学成果项目，总结、推广学校
教育教学成效。

教科研成果奖获得数 ≥2次 ≥5次

后勤保障

选聘专业化物业公司对学校实施物业
管理相关工作。保证学校物业的保洁

、宿舍管理、设备设施维修保养等工

作，充分保障学校教育教学工作的正

常开展。

校园卫生达标率 ＝100% ＝100%

年服务住宿人数 ≥2100人 ≥2100人

住宿服务投诉率 ＜5% ＜5%

做好校园内规定区域的绿化日常养护
、定期修剪及部分树木移植等工作，

招投标计划完成率 ＝100% ＝100%

及时高效完成设备物资采购，为教学
工作正常开展保驾护航。

设备合格率 ＝100% ＝100%

做好日常疫情防控工作，及时足量的
防控物资准备为防控工作提供后勤保

物资采购完成率 ＝100% ＝100%

改善学生学习生活条件，进一步优化

美化校园。
家具合格率 ＝100% ＝100%

更新教室教学设备，确实改善学生学

习条件，进一步提升教学品质。
教学设备合格率 ＝100% ＝100%

做好食品安全保障工作，满足师生员
工餐饮需求。

师生餐饮满意度 ≥90% ≥90%

安全保障

 维护校园安全，营造稳定环境。

保安人员到岗率 ＝100% ＝100%

保安年龄达标率 ＝100% ＝100%

保安持证上岗率 ＝100% ＝100%

消除隐患及时率 ＝100% ＝100%

筑牢防火墙， 把好安全关。

24小时值守人员到位率 ＝100% ＝100%

值守人员年龄达标率 ＝100% ＝100%

值守人员持证上岗率 ＝100% ＝100%

发现隐患，限时整改率 ＝100% ＝100%

校园信息化运行安

全稳定

信息化基础环境维护。
覆盖信息系统数量 ＝1个 ＝7个

系统无故障运行日率 ≥90% ≥90%

网络信息安全工作。
信息系统维护服务完成时间 及时 及时

设备购置验收合格率 ＝100% ＝100%

招生就业
招生工作。 招生计划完成率 ≥0% ≥80%

毕业生就业派遣工作。 毕业生毕业去向落实率 ≥30% ≥88%

创新创业

全年级组班开展创新创业培训班100-
200人次。

全年级组班开展创新创业培训班100-
200人次完成率

≥50% ≥100%



履职

创新创业 组织学校各系创业社团和创业沙龙活
动。

组织学校各系创业社团和创业沙龙活
动完成率

≥50% ≥100%

组织学校每年一届校级“金点子”创
新创业大赛。

组织学校每年一届校级“金点子”创
新创业大赛完成率

＝0% ＝100%

社会服务

高质量教学培训（校内）
新增培训项目 ＝0个 ＝1个

受训学员满意度 ≥95% ≥95%

高质量技能培训（社会）。 培训人次 ≥2000人 ≥5000人

高质量就业培训（学历）。 培训考试通过率 ≥90% ≥90%

中外合作 提升学校国际化办学程度，提高师生
国际素养。完成好省职业教育对外交

学生满意率 ≥95% ≥95%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益 学校取得局绩效管理考评 良好以上 良好以上

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度 服务对象满意度 师生满意率 ≥95% ≥95%


