
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州市草桥中学校

单位

主要职能

实施义务教育，促进基础教育发展，中学学历教育。

1.实施全日制中学义务教育。全面贯彻国家教育方针、政策、法规，坚持正确的办学方向。培养“格调雅致、身心健康、智慧灵动、个

性鲜明、自强自立、全面发展”的社会主义接班人。“十三五”期间，学校在“办最具影响力教育，为学生人生奠基”的办学思想指导

下，进行了系列教育教学变革，取得了令人瞩目的成就。学校发展呈现出新的气象和格局。

2.促进基础教育优质均衡。认真完成普及初等教育的任务，严格执行中学教学大纲，保证完成中学教育、教学计划。遵循教育规律，坚

持“德、智、体、美、劳”五育并举，全面发展学生。积极进行思想教育、教学内容、教学方法和教育手段的改革，不断促进基础教育

优质发展，为高中学段输送优质的新生。

3.强化学生素养发展。坚持立德树人，加强社会主义核心价值体系教育，完善中华优秀传统文化教育，形成爱学习、爱劳动、爱祖国活

动的有效形式和长效机制，增强学生社会责任感、创新精神、实践能力。

4.建设高素质的教师团队。着力打造一支思想品德高尚、教学业务过硬、管理水平上乘的学校干部队伍。学校占地58.8亩，现有67间教

室，现有教师192人,本科175人，硕士学位56人；正高级教师2名，省特级教师2名，高级60人，一级102人，二级22人。全国师德标兵1

名、市名教师4名，市青年拔尖人才2名，大市级学科带头人12名，市名优班主任2名，市区学科带头人30名，骨干教师占比34.5%。目

前，学校是“江苏省教师发展示范基地校”、“江苏省教育科研基地学校”、“江苏省足球学校”、“江苏省历史文化课程基地”、“

江苏省教师发展培训基地”、“江苏省叶圣陶教育思想项目示范校”、“苏州市艺术教育特色学校”、“苏州市直属学校首批融合教育

资源中心”、“苏州市教科研融合建设基地实验校”、“苏州市数学实验课程基地”、“苏州市海绵校园课程基地”、“苏州市朋辈互

动课程基地”等。“十四五”期间，学校将以“秉承正谊明道，聚焦立德树人，推进学校高质量发展”作为推动学校持续发展的内驱

力，大胆创新，争当苏州教育系统的“模范生”、“优等生”。

5.保障师生身心健康。始终把师生生命安全和身心健康放在首位，以对学生、对家长、对社会高度负责的态度，落实落细各项防控措

施，扎实有序推进各项工作，让学生和家长安心放心，确保校园平安稳定。

机构设置及

人员配置

1）机构设置：我校内设机构共10个，分别是：党建办、办公室、教学处、德育处、教师发展中心、督导处、总务处、信息处、体卫艺

处、安保处。

2）人员配置：我校使用全额事业编制315名；实际在编在岗206名。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 11023.15

财政拨款

小计 11023.15

一般公共预算资金 11023.15

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0



部门整体

资金（万

元）

收入

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 2000
3320.57

6980.9

项目支出 1000 4042.25

安保经费 30 63

生均设备费 0
66.36

67.31

消控室监控人员经费 28 56

党团活动经费 2
23.6

23.4

以前年度财政收回尾款-设备（质保金） 0
3.7

0

基建项目-新建综合艺体楼项目 1000
50

2800

单位组织的培训费 0
18

19

职工伙食经费 60
135.96

132

校外专家经费 5
55.32

45.54

食堂用水用电用气 5 17.6

基建项目-新建教学综合楼项目 500 727



部门整体

资金（万

元）

支出

工会经费 14.34 14.34

校园安全配套措施 20 20

体检费 0 57.06

中长期目标

为全面贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，深入学习贯彻党的学习党的二十大精神，全面贯彻落实习近平总书记关于教育的

重要论述，按照《中国教育现代化2035》《江苏教育现代化2035》精神，紧紧围绕打造特色鲜明的高品质姑苏示范性学校的战略目标，

科学谋划未来五年学校发展蓝图，全面部署学校教育改革发展重点任务，努力培养德智体美劳“五育”并举，全面发展的时代新人，推

进学校高质量提升、高水平发展，综合实力和竞争力不断增强，努力把苏州市草桥中学校办成苏州一流的优质学校。

年度目标

2023年我校将全面贯彻党的二十大精神，全面落实省市党代会会议精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚守为党育人

、为国育才初心使命，落实立德树人根本任务，进一步深化教育改革，提高教育质量，加快推进教育现代化和教育强市建设，全面推进

十四五教育高质量发展，努力办好人民满意的教育。

履职目标：

1、实施全日制义务教育：普及义务教育，开设10门国家级课程，德育教育活动学生参与人次达4000。开展安全教育及各项消防演练次

数不少于4次。

2、 聚焦素质教育，落实立德树人根本任务。构建“五育并举”融合发展体系，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。

深化新时代学校思想政治理论课改革创新，整体推进课程思政与学科德育。聚焦学生身心成长需要，建立心理健康教育保障体系。做实

家庭教育公共服务，构建家校社协同育人体系。深化课堂教学改革，强化课程育人功能，整体提升学生学习素养能力。推动青少年文化

学习和体育锻炼协调发展，多措并举提升学生体质健康水平。坚持以文化人、以美育人，培养学生具有1至2项艺术爱好或特长。

3、 聚焦“双减”工作，坚决贯彻落实好中央决策部署。深刻领会“双减”工作的重要意义，推进落实《关于进一步减轻义务教育阶段

学生作业负担和校外培训负担的实施方案》，扎实推进双减专项治理工作。加强作业管理督查指导，减轻学生过重作业负担。开设综合

素质课20门，参与课程学生人数达2000人。建设综合素质课课程基地2个。

4、 聚焦教师队伍，建立一支高水平教师队伍。推进师德师风建设，以“明道”好教师团队为抓手，打造一支有理想信念、有道德情操

、有扎实学识、有仁爱之心的“四有”好教师团队。建设“四有好教师团队”、“三横四纵”集团化办学项目推进。师徒结对活动不少

于2次，教师参与各类各级竞赛部少于10次。开设讲座不少于10次：教师论文发表不少于5篇，职称评定1人。

5. 聚焦疫情防控和校园安全工作，织密织牢未成年人保护网。时刻绷紧校园疫情防控这根弦，压实“四方”责任，落实“四早”要

求，慎终如始守好教育系统疫情防线。建设更高水平的平安校园。加强对潜在重大风险的研究预判，牢牢把握意识形态工作主导权。加

快智慧安防校园建设，实施《苏州市中小学校安全风险报告》制度，全力防范学生意外伤害事故，不断提升安全教育的针对性与实效性

。进一步强化人防物防技防，织密“防护网”，筑牢“防火墙”。开展学生健康体检1次，参与人数2000人，教师健康体检1次，心理咨

询10次，家长沙龙团体辅导3次。 6、确保符合条件学生入学率100%  ，服务在校师生2600人，师生比、生机比均达标，上级考核通过

率100%  ，不发生食品安全和校园安全事故。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理



决策

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝50% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效



过程

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

教学处

义务教育学生入学人数 入学人数 ＞2300人 ＞2300人

开设课程数量 课程数量 ＝10门 ＝10门

综合素质课开设门数 综合课门数 ＝20门 ＝20门

综合素质活动课程基地建设 课程基地数量 ＝2个 ＝2个

义务教育阶段基础教育工作

德育处

义务教育阶段德育工作
德育教育活动学生参与人次 ＞2300人次 ＞2300人次

安全教育及各项演练场次数 ＞2次 ＞2次

学生德育讲座 德育讲座次数 ＝2次 ＝2次

德育教育讲座 教师德育教育讲座 ＝2次 ＝2次

体卫艺、安保处

保障学校师生的安全 保障师生安全 保障 保障

健康体检 学生健康体检次数 ＝1次 ＝1次

消防安全演练 消防安全演练次数 ＝2次 ＝2次

学生健康检查 学生健康检查次数 ＝1次 ＝1次

心理咨询 接受心理咨询学生人数 ＞10人 ＞10人

家庭教育家长沙龙 家庭教育讲座活动 ＞2次 ＞2次

教师发展中心

建设教师团队 教师团队个数 ＞2个 ＞2个

开展教师培训讲座 讲座次数 ＞4次 ＞4次

教师论文发表 发表论文数量 ＞5篇 ＞5篇

师徒结对活动 师徒结对活动 ＝1次 ＝1次

教师参与各类竞赛 参与竞赛次数 ＞10次 ＞10次

办公室、党建办
行政人事职称评定工作 职称评定工作 开展 开展

职称评定工作

总务处
食堂食品安全工作 是否发生食品安全事故 无安全事故 无安全事故

食品卫生安全 食品卫生安全 安全 安全



履职

信息处 为正常教育教学提供技术支持 提供教育技术支持 提供 提供

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

社会效益

对教育教学有效保障 有效 有效

符合条件学生入学率 ＝0% ＝100%

服务在校学生人数 ＞2300人 ＞2300人

师生比达标率 达标 达标

生机比达标率 达标 达标

上级考核通过率 通过 通过

毕业生升学率 ＝100% ＝100%

食品安全和学生安全事件故发生次

数
＝0次 ＝0次

经济效益

生态效益

可持续发展
高级教师占比 ＞30% ＞30%

骨干教师人数 ＞10人 ＞10人

满意度 服务对象满意度
学生家长满意度 ≥0% ≥95%

教职工满意度 ≥0% ≥85%


