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预算执行率（%）

上年度资金

苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
000040003000 苏州市草桥中学校

新建教学综合楼（延续）

基本建设及维护类 市立项目

是 否

黄霄 黄霄

13701419407

2021

本工程为苏州市草桥中学新建教学综合楼项目，建设用地位于姑苏区江星路 。本项目用地面积
1392.42m2，总建筑面积5907.93m2，其中，地上4510.09m2，地下1397.84m2．建筑高度最高15.32

米，地上4层，地下1层。

教育局部门基本建设专项 苏发改中心[2018] 216号

2002年苏州市虎丘实验学校的设置规模为10轨，学校的普通教室、专用教室、实验室、素质教育活动
场所等均按10轨制的配置设置。两校合并至今，草桥中学校已经发展成为初二、初三各16轨、初一17
轨，共49个班级的规模，学校原有的部分实验室和专用教室被调整为普通教室，学校教育教学硬件和
相关资源严重不足。现在，学校拥有物理实验室仅3个，化学实验室、生物实验室、音乐教室、微机教
室也仅各2个，这与《江苏省中小学教育技术装备标准》Ⅰ类要求上明确的“5个物理实验室、4个化学
实验室、4个生物实验室、4个计算机网络教室”的要求相距甚远。二、两校合并后，草桥中学的教职
工人数从原来的100多人猛增致213人（不含离退休教职工105人），教师的办公场所非常拥挤和紧张，
给教师对学生的答疑、交流等日常的教育教学活动带来了诸多不便和困难。为了缓解这一现象，学校
一直在充分挖掘现有资源，把原有的学生自行车库改成两层楼的教师办公室和会议场所：一楼建成了
心理咨询室、活动室、团队活动室、教师书吧、会议室；二楼安排了语文、政治、历史教研组的教师
办公室和文印室。这在一定程度上缓解了教师的办公条件的压力，但毕竟不是长久之计，因为整个车
库没有消防和用水设施，这并不符合教师办公和会议用房的要求，而且也远远无法满足教师办公的需
求。在2016年5月市政府督导组对我校全面督导中，督导组在《关于对苏州市草桥中学校素质教育督导
评估的意见》苏教督〔2016〕5号报告中也明确指出，“（四）进一步改善办学条件   改善办学条件
方面……主要问题是：当时学校是按照10轨设计的，目前已发展到16轨，共48个班级，因此部分专用
教室被用作普通教室，专用教室及配套设施严重不足。另外，操场偏小，而且质量较差。这些都已经

制约了学校素质教育的继续发展。

本单位制定了建筑项目相关规章制度《基建及维修工程报销规定》、《苏州市草桥中学校基本建设项
目管理办法》保证项目有效建设。（1）项目有组织实施保障。为实施该项目，我单位专门成立项目建
设领导小组，严肃工作纪律，加强工作监督，保证项目安全顺利进行。（2）制定工程建设方案，明确
建设任务、加强项目监督管理，确保工程施工的进度和工程的质量；（3）积极筹措资金，确保项目顺

利实施。确保项目建设所需资金及时足额到位，加强资金管理，做到专款专用。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

1000.00 1000.00

1000.00 100

100

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金
额）

子项目名称 预算金额（万元）

新建教学综合楼（土建） 1,250.00

新建教学综合楼（待摊投资） 50.00

合计： 1300.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

其他



1,000.00

1000.00

类别 对应子项目名称 指标名称 目标值 指标解释

预算执行率 100%

考察实际支
出资金额占
预算到位资
金额的比

专款专用率 100%

考察资金使
用规范程

度，是否按
计划完全使

财务制度健
全性

健全

考察财务管
理制度是否
健全。其

中，重点考

资金使用合
规性

合规

资金使用是
否按照计划
进行，是否
存在支出依

政府采购规
范性

规范

考察政府采
购申请规范
性、政府采
购计划备案

工程管理规
范性

规范

考察项目在
实施过程中
有无发生工
程变更，变

可行性研究
充分性

充分

考察项目实
施前期是否
经过充分的
可行性研究

资金节约率 15%及其以下

考察中标价
格与采购预
算的偏差情

况。
新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

新建房屋建
筑面积

=5900平方米
发改委批复
建筑面积约
为5900平米

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建筑物完工
后及时交付

使用
及时

完工后及时
交付使用

项目资金来
源（万元）

下级财政资金

合计 3500.00 1300.00

上级财政资金

市级财政资金 3,500.00 1,300.00

项目实施计
划

2018年 项目立项  2019年项目前期行政审批程序  2020年 旧建筑物拆除，土建施工进度达到30%
2021年 建筑物完成验收手续交付使用。

项目总目标
新的建筑物将涵盖4个标准化教室、专用教室、教师办公室、会议室及厕所和楼梯等共4层的教学综合
楼。届时目前被用作教室的4个实验室能够恢复，专用教室能得到恢复和补充，教师的办公条件能得到

改善，同时将使得建筑物的安全性得到保证，也必将一定程度加快学校的进一步发展。

年度绩效目
标

2021年新教学综合楼将完成验收手续交付使用，满足教育教学的进一步发展。

目标值来源

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭证

项目批复文件、原始凭证

可行性研究方案、专家论
证报告

项目单位提供文件

产出

发改委批复 建筑面积约为
5900平米

完工后及时交付使用

财务管理制度文件

合同、原始凭证

政府采购相关制度文件、
中标通知书、合同、协议

等

项目管理制度文件、项目
合同、协议、备忘录、项
目管理日志、项目单位提

供的其他相关文件



新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建筑高度 =15米
初步概算设
计建筑物高
度为15.32米

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

新建教室数 =8间
新建学生教

室8间

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

开闭所和弱
电间

=1间
开闭所和弱

电间

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

车位数量 =25个
建成后，可
使用车位数

量

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

底层地面面
积

=1390平米
设计低层占
地面积为

1397.84平米

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

工程质量符
合建筑业要

求
符合

按照建筑行
业建筑设计
要求建造

新建教学综合楼
（待摊投资）,新
建教学综合楼（土

建）

建设进度 =100%
按照工程进
度100%完工

新建教学综合楼
（待摊投资）,新
建教学综合楼（土

建）

建成后教室
使用率

=90%
建成后，教
室使用率达

到90%

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建筑物抗震
级别

=7级
建筑物抗震
级别达到7级

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

消防符合国
家标准

=符合
消防符合国
家标准

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

师生满意度 =90%
建成后师生
满意度在90%

以上

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

项目建成后
合理使用年

限
=50年

建成后，建
筑物使用 年
限最少在50

年
新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

工程施工过
程中，安全
事故问题数

量

=0个
质保期内建
筑物质量问

题数

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建筑设计和
配套设施安

全性
安全

建筑设计和
配套设施安

全

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

室内空气检
测合格率

=100%
室内空气质
量合格率达
到100%

新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建成后能同
时满足学生
综合课上课

班级数

=8个

建成后能同
时满足综合
课上课班级

数

分解目标

新建学生教室8间

按照建筑行业建筑设计要
求建造

室内空气质量合格率达到
100%

产出

初步概算设计建筑物高度
为15.32米

结果

建成后，教室使用率达到
90%

建筑物抗震级别达到7级

消防符合国家标准

建成后师生满意度在90%以
上

开闭所和弱电间

建成后，可使用车位数量

按照初步概算设计低层占
地面积为1397.84平米

建成后能同时满足综合课
上课班级数

建成后，建筑物使用 年限
最少在50年

质保期内建筑物质量问题
数

建筑设计和配套设施安全

按照工程进度100%完工



新建教学综合楼
（土建）,新建教
学综合楼（待摊投

资）

建成后报告
厅年学生演
出及听报告

次数

=10次

建成后报告
厅，年学生
演出及听报
告次数不少

项目维保机
制

完善
项目维保机
制完善

项目长效管
理机制

建成
建成项目长
效管理机制

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

分解目标

结果

建成后报告厅，年学生演
出及听报告次数不少于10

次

影响力

项目维保机制完善

建成项目长效管理机制


