
申报单位名称

项目名称

项目类型 项目属性

是否政府采
购

是否政府购
买服务

项目负责人 联系人

联系电话

项目年度

项目概况

项目设立依
据（相关批
文名称）

项目设立的
必要性

保证项目实
施的制度、

措施

预算安排资金（万元） 财政拨付资金（万元）

实际支出资金（万元） 资金到位率（%）

预算执行率（%）

苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
000040000073 江苏省新苏师范学校附属小学

改扩建项目

基本建设及维护类 市立项目

是 否

0

洪斌 洪斌

13962172222

2021

教育局部门基本建设专项：建设内容包括江苏省新苏师范学校附属小学、附设幼儿园及和丰
仓遗址教育园，总占地面积71.9亩，总投入28200万元。其中小学占地49.3亩，地上建筑面
积24343平方米，拆除15514平方米，设36个班；幼儿园占地11.3亩，地上建筑8747平方米，
设12个班；遗址教育园占地12亩，加固及仿古改造1013平方米。该项目自2019年起动工至

2021年建设完成，以提升学校办学规模和办学条件。

教育局部门基本建设专项，由苏州市保泽建设项目管理有限公司代建
市政府专题会议纪要2017[109]号文件；

苏发改中心〔2018〕28号文件《关于江苏省新苏师范学校附属小学校园综合改造项目建议书
的批复》

内外装饰工程 3,000.00

市政景观工程

随着新苏师范小学办学质量的提升，学校也面临生源扩招的现实压力，目前，新苏师范小学
学生人均占地面积、专用教室数量及面积及相关配套设施面积均低于江苏省小学校相关标准
。学校专用教室紧张、体育场地和停车场配套设施不足等问题日益突出，已经影响师生在校
的正常生活，干扰了学校正常教学活动的开展。同时，学校现有教育教学装备和校园智能化
系统也相对滞后，不能满足日益发展的教学需要，极需进行更新升级。为适应新苏师范小学
未来教育发展的需求、解决学校目前存在的校舍紧张、配套设施和教育教学装备相对滞后等
问题、满足学校未来发展的需要，因此对现有校舍建筑和配套场地设施进行改扩建、并对教

育教学设施设备和智能化系统进行更新升级。

《新苏附小决策机制制度》、《新苏附小合同管理制度》、《新苏附小财务制度》、《新苏
附小支出内控制度》

《关于进一步加强直属学校（单位）基建（维修）项目管理的意见》、《苏州市级政府投资
项目代建管理办法（试行）》（苏府[2017]69号）

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

8500.00 8500.00

100

子项目名称 预算金额（万元）

地下室结构工程 1,800.00

主体结构工程 3,200.00

2,000.00

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金
额）



上年度资金

8,500.00

8500.00

类别 对应子项目名称 指标名称 目标值 指标解释

预算执行率 100%

考察实际支
出资金额占
预算到位资
金额的比

率，用以反

专款专用率 100%

考察资金使
用规范程

度，是否按
计划完全使
用在指定项

财务制度健
全性

健全

考察财务管
理制度是否
健全。其

中，重点考
察关键性资

资金使用合
规性

合规

资金使用是
否按照计划
进行，是否
存在支出依
据不合规、

政府采购规
范性

规范

考察政府采
购申请规范
性、政府采
购计划备案
规范性、信

工程管理规
范性

规范

考察项目在
实施过程中
有无发生工
程变更，变
更情况是否

可行性研究
充分性

充分

考察项目实
施前期是否
经过充分的
可行性研究
、论证。

10,000.00

合计： 10000.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

下级财政资金

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金
额）

合计 28200.00 10000.00

其他

市级财政资金 28,200.00

项目实施计
划

20年：8500万元，完成前期项目方案设计、地勘、稳评、可研、规费缴纳以及监理、施工等
招标工作并进入施工阶段。

21年：第一步地下室结构完成，土方回填完成，安排资金1800万元；第二步8月份开始主体
结构施工，主要包括1#行政楼及幼儿园、2#教学楼、3#教学楼、4#教学楼、6#综合楼，5#科

技楼、7#连廊、8#固得楼、9#10#门卫、12#遗址公司、13#研讨中心等地上建筑（含屋
面），安排资金3200万元；第三步内外装饰工程施工，安排资金3000万元；第四步室外市政

景观工程，安排资金2000万元。

项目总目标
通过该项目的改造建设，使得新苏师范小学满足未来教育发展的需求、解决学校目前存在的

校舍紧张、配套设施和教育教学装备相对滞后等问题，符合江苏省小学校的相关标准。

年度绩效目
标

2021年拟完成完成地下室结构工程、主体结构施工、内外装饰、市政景观施工。

目标值来源

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭证

项目批复文件、原始凭证

可行性研究方案、专家论
证报告

财务管理制度文件

合同、原始凭证

政府采购相关制度文件、
中标通知书、合同、协议

等

项目管理制度文件、项目
合同、协议、备忘录、项
目管理日志、项目单位提

供的其他相关文件



资金节约率
15%及其以

下

考察中标价
格与采购预
算的偏差情

况。

地下室结构
工程

改扩建地下
室面积

=16491平方
米

2021年需完
成面积

16491平方
米的地下车

库。

地下室结构
工程

改扩建后停
车位数量

=279个

改扩建后建
成停车位
279个

内外装饰工
程

施工完成率 =90%
装饰施工完
成率90%

内外装饰工
程

校园智能化
系统

=10套

新建校园智
能化系统10

套

内外装饰工
程

新增教育教
学装备（纳

米屏）
=62件

增加教育教
学装备62件

内外装饰工
程

装饰面积
=33684平方

米

完成装饰
33684平方

米

市政景观工
程

景观施工面
积

=15240平方
米

2021年完成
15240平方
米绿化施工

。

主体结构工
程

改扩建室内
体育场地面

积

=1300平方
米

改扩建后建
成室内体育
场地约1300

平方米

主体结构工
程

改扩建专用
教室数量

=46间

改扩建后建
成专用教室

46间

主体结构工
程

改扩建建筑
数量

=11幢

2021年完成
11幢建筑包
括小学教学
楼、幼儿园
教学楼、遗

主体结构工
程

建设主体面
积

=33091平方
米

2021年需完
成面积

33091平方
米的地上建

筑
主体结构工
程,地下室
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

工程施工及
时性

及时
按工期施工

主体结构工
程,地下室
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

设备采购验
收合格率

=100%
达到设备验

收标准

主体结构工
程,地下室
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

工程验收合
格率

=100%
达到校安工
程验收标准

分解目标

投入

设计图

设计图

项目施工计划表

项目单位提供文件

产出

项目施工计划表

设计图纸

项目施工计划表

设计图

项目施工计划表

项目施工计划表

设计图

设计图

规划设计方案

设备验收报告

工程验收报告



地下室结构
工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

满足教学需
求班级数

=36个

建成6轨制
36个班级的

小学

地下室结构
工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

专用教室开
设课程数

=12种

建成的专用
教室将满足
科学、音乐
、舞蹈、美
术、计算机地下室结构

工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

满足体育训
练项目数

=5项

建成的体育
场所将满足
足球、篮球
、羽毛球、
乒乓球和长地下室结构

工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

利用率 =100%

地下室：配
电间，水泵
房，学生接
送平台，总
务仓库，舞地下室结构

工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

校园绿化率 =31.50%

2021年完成
15240平方
米绿化施工

。

地下室结构
工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

办学条件改
善情况

改善

建成后由目
前30个班提
升为36个
班，另增设
幼儿园12个地下室结构

工程,主体
结构工程,
内外装饰工
程,市政景

师生满意度 =95%
师生满意度
问卷调查

项目公示 公示

规划方案、
施工九排一
图对公众公

示

维保制度 建立
有完善的维

保制度

长效制度建
立

健全
有完善的制
度长效控制

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

分解目标

课程安排表

课程安排表

施工蓝图

规划设计方案

项目建议书的批复(苏发
改中心【2018】28号)

无

问卷调查表

影响力

建设程序

单位、部门制度

单位、部门制度

结果

项目规划


