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苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
000040000040 苏州市教育局

教育专项奖励资金

公共事业类 市立项目

否 否

陈鸿 陈鸿

65224787

2021

苏州市直属中小学班主任奖励（年限奖和优秀奖），苏州市教育局德育处负责实施。在
直属单位中小学校长中进行职级制评审，按照评审等级发放绩效，在市教育局直属中小
学校（含特殊教育学校）的校长岗位中先行试点，条件成熟后，逐步向全市全日制中小
学校推广。对直属学校（单位）骨干教师按学年度进行考核管理，根据考核结果实施考
核奖励，实施分类积分考核。普通高中教师奖励经费，直属普通高中，基础教育处负责

。

1.《市政府办公室关于进一步加强苏州市中小学班主任激励机制建设的若干意见》（苏
府办〔2019〕18号），针对“重视班主任业务素养、提高班主任岗位待遇、提升班主任
职业幸福感”三个方面提出了十条意见，进一步加强了我市中小学班主任激励机制建设
。 2019年4月，德育处制定了《苏州市教育局直属学校班主任奖励考评办法（试行）》
（苏教政宣〔2019〕7号），就班主任岗位待遇提升的相关考评给出了具体考评方法。2.

市委市政府108号文件。3.国务院《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》
（2018年1月20日）、《骨干教师立德树人扎根一线发挥示范引领作用的考核管理暂行办

法》（苏教人师〔2019〕6号）。4.直属高中质量提升内在要求。

560.00

重视班主任业务素养、提高班主任岗位待遇、提升班主任职业幸福感。贯彻落实国家、
省、市教育规划纲要和校长专业标准，坚持以校长的办学业绩、创新能力和专业素质为
重点，通过职级评审认定，引导校长志于教育、终身办学，促进校长专业化发展，全面
提高校长队伍整体素质。提高教师待遇，实施精准奖励，发挥骨干教师示范、引领、辐

射作用。提升直属高中教学质量。

1.落实苏州市政府办公室出台《市政府办公室关于进一步加强苏州市中小学班主任激励
机制建设的若干意见》（苏府办〔2019〕18号）精神，根据《苏州市教育局直属学校班
主任奖励考评办法（试行）》（苏教政宣〔2019〕7号）予以落实。2.专款专用，按时落
实到位。校长奖励性绩效由市教育局和所在学校两级发放。学校部分的发放标准为教师
奖励性绩效工资的平均水平，由财政随教师奖励性绩效划拨到学校；另一部分由市教育
局根据对学校和校长的年度考核结果在核定的总量范围与幅度内统筹确定，由财政直接
划拨到教育局。3.按照《骨干教师立德树人扎根一线发挥示范引领作用的考核管理暂行
办法》，完成骨干教师考核并支付奖励。4.普通高中教师奖励经费属于常规项目，专款

专用，按时落实到位。

本项目上年
度市级财政
资金使用情

况

0

0

骨干教师奖励 500.00

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金
额）

子项目名称 预算金额（万元）

校长职级制度奖励 350.00

普通高中教学奖励



上年度资金

类别 对应子项目名称指标名称 目标值 指标解释

预算执行率 100%

考察实际支
出资金额占
预算到位资
金额的比

率，用以反

专款专用率 100%

考察资金使
用规范程

度，是否按
计划完全使
用在指定项

财务制度健
全性

健全

考察财务管
理制度是否
健全。其

中，重点考
察关键性资

资金使用合
规性

合规

资金使用是
否按照计划
进行，是否
存在支出依
据不合规、

项目日常进
度管理规范

性
规范

考察预算主
管部门或项
目实施单位
是否实施项
目进度管

校长职级制
度奖励

校长职级制
度奖励

=70人 文件

合计：

直属班主任奖励 440.00

项目资金构
成（详细列
出各子项目
名称和金
额）

1850.00

项目资金来
源（万元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

上级财政资金

市级财政资金 1,850.00

合计 1850.00 1850.00

1,850.00

下级财政资金

其他

项目实施计
划

2021年内按相关工作安排执行班主任奖励。根据市委办公室市政府办公室转发市教育局
等五部门《关于推行中小学校长职级制的意见（试行）》（108号）的通知实施，按照《
2014 年苏州市教育局直属中小学校长职级评审认定办法》（33号）进行评审。2021年12

月31日前完成骨干教师考核奖励，普通高中教学奖励

项目总目标

1.重视班主任业务素养、提高班主任岗位待遇、提升班主任职业幸福感。2.通过推行中
小学校长职级制度，深入贯彻落实党的十九大精神，深化教育领域综合改革，探索取消
学校行政级别，加快构建现代学校制度，全面提高教育质量，着力推进教育现代化建

设，为苏州教育发展做出积极的贡献。3.深化骨干教师评价改革、完善考核激励机制，
进一步引领骨干教师扎根教育教学一线，聚焦主业，立德树人，发挥好骨干教师在学科
领域的示范引领作用，整体提升直属学校学科教学水平和育人质量。4.对直属高中教师

进行奖励发放，覆盖直属高中9所，学生1万人。

年度绩效目
标

1.完成苏州市直属中小学班主任奖励（年限奖和优秀奖）发放。2.提升校长专业水平、
完善校长考核管理 、激发校长办学活力。3.优化骨干教师考核管理办法，组织实施骨干
教师学年度考核，发挥好骨干教师示范、引领、辐射作用。4.覆盖直属高中9所，学生1

万人，教师教学质量提升，直属高中高考成果凸显。

目标值来源

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭
证

项目批复文件、原始凭
证

产出

文件

财务管理制度文件

合同、原始凭证

项目单位提供文件、合
同、日常管理信息记录

等



直属班主任
奖励

直属中小学
在编在岗班
主任覆盖率

=100% 文件

直属班主任
奖励

奖励班主任
人数

=1400人 文件

普通高中教
学奖励

覆盖直属高
中

=9个 文件

普通高中教
学奖励

覆盖直属高
中学生

=10000人 文件

骨干教师奖
励

骨干教师考
核人数

=230人 文件

校长职级制
度奖励,普
通高中教学
奖励,骨干
教师奖励,

奖励资金发
放到位及时

率
及时 文件

直属班主任
奖励

班主任满意
度

=95% 文件

校长职级制
度奖励

校长满意度 =95% 文件

骨干教师奖
励

学校对骨干
教师的满意

度
=95% 文件

普通高中教
学奖励

普通高中教
学奖励受奖
励老师满意

度

=95% 文件

骨干教师奖
励

骨干教师考
核优秀率

=15% 文件

直属班主任
奖励

班主任考核
优秀率

=15% 文件

校长职级制
度奖励

受奖励校长
离职率不高

于
=5% 文件

普通高中教
学奖励

直属高中本
科上线率

=85% 文件

分解目标

产出

文件

文件

文件

文件

文件

文件

文件

文化

文件

结果

文件

文件

文件

文件

文件



完善《苏州
市教育局直
属学校班主
任奖励考评
办法（试

完成 完成

骨干教师学
年度考核情
况纳入学校
办学水平考

核

纳入考核 完成

校长职级制
评审制度

完善 文件

媒体有关骨
干教师培养
及作用发挥
的报道数

=3篇以上 文件

建立高中教
师教学质量
提升长效机

制

完成 文件

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

分解目标

1

影响力

完成

完成

文件

文件

文件


