
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 教育系统法治建设提升工程 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市教育局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

85.5 0 85.5 0 4.67

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

85.5 80.83 4.67 0 4.67

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 85.5 80.83

教育系统法治建设提升工

程
85.5 80.83

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标

预算执行

率
=100% 8 94.54% 5.82

资金使用

合规性
合规 2 100% 2



资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

法治副校

长聘任数

量

>=800 人 1.31 1004 人 1.31

法律意见

书
>=10 份 1.31 10 份 1.31

受理“寒山

闻钟”论坛

帖子

>=500 个 1.31 641 个 1.31

合同审查 >=30 份 1.31 33 份 1.31

接待来访

群众
>=800 人次 1.42 1003 人次 1.42

接听教育

服务热线

电话

>=8000 个 1.31 10090 个 1.31

法治主题

宣讲
>=10 场 1.31 11 场 1.31

法治宣传

周活动
=1 场 1.31 1 场 1.31

宪法主题

比赛
=2 场 1.31 2 场 1.31

其他法治

宣传教育

活动

>=2 场 1.31 2 场 1.31

回复“中国

苏州·公众

监督”咨询

>=300 个 1.31 310 个 1.31

处理回复

人民来信
>=600 封 1.31 742 封 1.31

苏培计划

完成比率
>=90% 1.31 99% 1.31

合同审查

出错率
<=5% 1.31 0% 1.31

答复满意

率
>=90% 1.31 100% 1.31

法律意见

书合规率
>=90% 1.31 100% 1.31



法治宣传

周举办时

间

按期举行 1.31 100% 1.31

参与法律

服务准时

率

>=90% 1.31 95% 1.31

及时办理

率
>=90% 1.31 95% 1.31

效益目标

宪法卫士

活动参与

人次

>=50 万人

次
2.72 52 万人次 2.72

苏培计划

参与老师

人数

>=600 人次 2.72 629 人次 2.72

直属学校

单位法律

服务覆盖

率

>=95% 2.72 100% 2.72

法律代理

服务覆盖

率

>=90% 2.72 100% 2.72

宪法主题

比赛参与

人次

>=100 人次 2.8 200 人次 2.8

满意度目标

机关处室、

直属学校

及事业单

位对惠民

中心的满

意度

>=95% 2.72 100% 2.72

协作单位

对法治宣

传教育的

满意度

满意 2.72 100% 2.72

机关处室

对法律服

务的满意

率

>=95% 2.72 100% 2.72

直属学校

和事业单

位对法律

顾问服务

的满意率

>=90% 2.72 100% 2.72



学校对依

法治校、法

治教育工

作指导的

满意度

>=90% 2.72 100% 2.72

师生对法

治副校长

工作的满

意度

>=90% 2.72 100% 2.72

合计 69.82

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2024 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

教育系统法治建设提升工程主要包含“八五”普法、依法治教能力提升

专项和法律顾问团建设三个专项，是为了贯彻法治政府建设有关要求，

落实普法规划任务，提升教育系统干部、教师和学生法治意识和法治素

养的项目。主要通过依法行政建设、普法宣传教育、法律顾问保障三个

方面进行。

项目总目标

落实《法治社会建设实施纲要（2020－2025年）》和《法治政府建设实

施纲要（2021-2025年）》提出的工作任务，贯彻《青少年法治教育大纲》

要求，全面推进依法治教，深入推进八五普法，将青少年法治教育作为

普法工作重点，实施青少年法治教育创新提优工程，全面推进教育治理

体系和治理能力现代化建设。

年度绩效目标

1.推进依法行政，及时、高效答复各类信访咨询。

2.按照法律咨询和诉讼服务，法治建设和宣传服务的分工，督促法律顾问

团高效履职。

3.完成各项法治活动，师生法治素养得到提升。

项目实施情况
1.在法治轨道上推进教育专项治理。聚焦校园餐安全、教辅材征订、校服

采购等群众关切问题，大力推进法治化治理。推动建立学校膳食管理委



员会和家长监督委员会，全面推广“一键通”平台，实现伙食费县域银

行统一监管。明确教辅材管理红线，规范选用征订流程和收费行为。严

格执行校服国家标准，强化“明标识”“双送检”要求，坚守统一招标

采购和家长自愿原则。

2.依法有效化解社会矛盾。在苏州教育惠民服务中心设立法律咨询窗口，

开展“法律服务日”活动。推进信访法治化，严格依照法律法规和政策规定

开展诉访分流，引导群众依法理性表达诉求。全年共接听热线电话 15690
个，接待来访群众 641批 1093人次，处理各类信访诉求 3000余件，受

理“寒山闻钟论坛”帖子 272个，处办 12345便民平台工单 1913件，均及

时回复、妥善处理。健全市、县、校三级风险防控体系，完善风险研判、

信息互通和矛盾化解机制，维护教育系统和谐稳定。

3.建强学校法治副校长队伍。配合市委副书记、政法委书记黄爱军同志开

展“护航成长润心赋能”主题活动，召开校园安全专题会议和座谈会。与市

中院联合开展“向阳花开 德法共治”活动，市中院院长受聘为苏州十中法

治副校长并开展专题讲座。目前，共有 1244名政法系统干警在全市 880
个中小学校区任职 1695人次，实现“公安干警全覆盖，法官、检察官、司

法干警按需配备”。联合市委政法委等六部门印发《苏州市中小学法治副

校长聘任与管理实施细则》和《苏州市中小学校法治副校长履职评价实

施方案》，建立“1+10”法治副校长人才库，入库 1527人。成立“释法明理

1+N”法治副校长团队，专门保障苏州市培德学校（专门学校）德法课程

和实践教育。

4.深入开展宪法主体活动。组织开展苏州市第十届青少年法治素养竞赛、

演讲比赛、法治微课比赛、法治情景剧、法治青年说、宪法歌曲传唱、“宪
法卫士”行动计划等“学宪法讲宪法”系列活动，全市 200多位师生参与。

遴选优秀师生代表参加全国总决赛，荣获法治课教师微课比赛小学组冠

军、法治副校长微课比赛小学组季军、学生法治素养竞赛团体一等奖等

多项国家级奖项。省级比赛中，共获得特等奖 4名、一等奖 14名、二等

奖 9名。

5.推进法治文化品牌建设。围绕习近平法治思想与习近平文化思想，完成

“苏州法治教育地方特色品牌建设研究”课题研究，正式发布苏州青少年法

治宣传教育 IP——“苏小法”，建立“1+N”的 IP形象矩阵，形成《苏州青少

年法治教育精神谱系》《苏州青少年法治教育品牌价值体系》《苏州青

少年法治教育品牌后续建设方案》等品牌设计方案。

项目管理成效

一是教育系统法治建设体系进一步完善。本项目实施以来，苏州市教育

系统已经搭建起覆盖市、县、校三级的法治工作网络，从法律顾问团派

驻、法治副校长聘任到校内法治工作专班设置，各级主体权责清晰、任

务明确，形成了上下联动、部门协同的工作格局，推动教育领域各项工

作逐步纳入法治化轨道，为落实教育治理现代化要求打下了坚实的制度

基础。

二是师生法治素养得到切实提升。通过形式多样的法治宣讲、主题比赛、

宪法学习活动，全市学生参与各类宪法主题活动，一线教师参与法治教

育专项培训，青少年群体对基础法律知识的知晓度明显提升，教师群体

的法治教学能力、依法执教意识显著增强，不少学校还依托法治副校长

团队开发了校本法治课程，形成了课堂教学加课外实践的完整法治教育



链条，改变了以往法治教育碎片化、零散化的问题。

三是群众诉求办理质效大幅提高。项目实施过程中，通过明确信访办理、

热线接听、平台诉求回复的时效要求和合规标准，建立了“接件-分办-督
办-回复”的闭环工作机制，全年各类咨询、信访诉求及时办理率达到 95%，
诉求群众答复满意率达到 100%，有效化解了一大批涉及教育收费、招生

入学、校园管理的矛盾纠纷，既维护了群众合法权益，也保障了教育系

统的和谐稳定，提升了社会公众对苏州教育的满意度。

四是依法治校的基础不断夯实。项目推动全市直属学校实现法律顾问服

务全覆盖，所有规范性文件出台、重大合同签订都经过专业法律审查，

从源头上规避了教育行政和学校办学中的法律风险，帮助学校提升了依

法自主办学、依法处理各类事务的能力。

项目管理存在

的问题及原因

一是项目预算精细化程度有待提升。预算执行率未达 100%，反映出项目

前期预算测算还不够精准，对实际支出的预估准确性有待提升。

二是法治教育资源下沉力度仍有不足。目前优质的法治宣传教育资源、

专业的法律服务力量更多集中在主城区和直属学校，部分偏远农村地区

的学校开展法治活动的频次、质量和城区学校仍有差距。

三是品牌传播的覆盖面有待拓展。虽然已经推出了青少年法治宣传教育

IP“苏小法”，形成了完整的品牌建设方案，但目前 IP 在中小学生群体

中的知晓度还不高，品牌影响力还没有完全发挥出来。

进一步加强项

目管理的建议

一是细化预算编制管理。在后续年度项目预算编制过程中，梳理各项子

活动的历史支出数据，结合当年活动计划逐项精准测算费用，优化预算

调整机制，对预计结余资金及时申请调整使用方向，提高预算执行率，

提升财政资金使用效益。

二是推动优质法治资源下沉。依托已经建成的法治副校长队伍，定期组

织优秀法治副校长送课下乡，缩小区域、城乡之间的法治教育差距。

三是加快“苏小法”IP 的推广落地。结合青少年的信息获取习惯，多措

并举扩大品牌影响力，让青少年更愿意参与到法治学习中来。


