
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 三名工程建设专项 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市教育局

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

500 -74 426 0 6.42

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

426 419.58 6.42 0 6.42

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 500 419.58

教育人才培养项目经费和

奖励资助
140 167

名师、名班主任、名校长

培养
360 252.58

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标
资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5



预算执行

率
=100% 8 98.49% 7.4

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

教育人才

奖励资助

数量

>=90 人 3.12 90 人 3.12

立项培养

对象数量
>=340 人 3.12 337 人 2.98

名师名校

长工作室

建设数量

>=30 个 3.16 34 个 3.16

奖励资助

对象符合

率

>=100% 3.12 100% 3.12

名师名校

长工作室

建设符合

率

>=100% 3.12 100% 3.12

立项培养

对象符合

率

>=100% 3.12 100% 3.12

奖励资助

发放到位

及时率

=100% 3.12 100% 3.12

名师名校

长工作室

建设及时

率

=100% 3.12 100% 3.12

0

效益目标

工作室引

领教师队

伍发展成

果报告

>=2 篇 5 2 篇 5

项目引领

教育教学

改革实践

案例

>=2 个 5 2 个 5



奖励资助

对象示范

引领报告

>=20 篇 5 20 篇 5

0

0

不断完善

培养机制
完成 5 100% 5

满意度目标

培养对象

的满意度
>=90% 5 99.8% 5

奖励资助

对象满意

度

>=95% 5 100% 5

合计 71.26

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

依据《市政府办公室关于印发苏州教育“三名”工程建设五年规划（2025～
2029）的通知》（苏府办〔2024〕180 号），落实市委、市政府教育人才发

展战略，实施名师、名班主任、名校长（书记）培养工程。项目通过分

层培养培训、工作室建设、人才奖励资助等方式，以一体化改革、分层

培养赋能教师评价改革和综合管理改革，整体提升教师队伍质量，激发

教师队伍新发展活力，为苏州建成社会主义现代化教育强市提供师资保

障。

为深入贯彻《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的

意见》，落实立德树人根本任务，苏州市政府于 2024年 12月印发《苏州

教育"三名"工程建设五年规划（2025-2029）》，将名班主任培养工程作为

与名师培养、名校长（书记）培养并行的三大核心任务之一。2025年启

动名班主任培养工程，造就一批育人理念先进、班级管理科学、深耕德

育研究的专家型名班主任。该工程是苏州建设社会主义现代化教育强市"



师资蓝图"的重要组成部分，直接关系到苏州教育"育人链条"的关键环节。

项目总目标

旨在培养造就一批理想信念坚定、师德师风高尚、教育教学能力与科研

实践能力突出的苏式教育名师，一批育人理念先进、班级管理科学、深

耕德育研究的专家型名班主任，以及一批办学理念先进、办学定位精准、

勇于开拓创新、精通现代学校治理的领军型名校长。到 2029年，培养市

级名师、名班主任、名校长（书记）1000名，省级及以上高层次教育人

才（包括省教学名师、省特级教师、正高职称教师、省“苏教名家”培

养对象、国家级教学名师等）500名。

培养造就一批理想信念坚定、师德师风高尚、育人理念先进、班级管理

科学、深耕德育研究的专家型名班主任，充分发挥示范引领作用，带动

全市班主任队伍整体素质提升。到 2029年，培养市级专家型名班主任不

少于 300名，市级骨干班主任不少于 1000名。通过实施结对帮扶、班主

任名师工作室建设、名班主任共同体组建、高校访学、课题研究等多元

化培养方式，打造高素质专业化班主任队伍，为苏州教育高质量发展提

供坚实的育人根基，让高水平师资队伍成为苏州教育改革发展的动力源。

年度绩效目标

推动名师、名班主任、名校长分层培养培训，对培养期内的国家教学名

师、“苏教名家”培养对象、省教学名师给予配套奖励资助，支持名师名

校长工作室建设，带动教师队伍水平整体提升。

全面完成 2025年度名班主任培养各项绩效指标。一是遴选培养对象：完

成名班主任培养计划首批培养对象遴选，面向县级及以上班主任名师工

作室主持人、市级德育学科带头人、省级班主任基本功竞赛获奖选手等

群体，选拔优秀班主任进入培养序列；二是满意度目标：培养对象满意

度达到 90%以上，确保培养质量。

项目实施情况

开展分层分类培养培训。推动市、县、校联动开展教师分层分类培养培

训，构建起多级协同的教师发展支持体系。积极引入南京师范大学、省

师干训中心、苏州大学等专业资源，精心设计培养方案，着力打造教育

名家、教育家型校长等高端培养项目。创新研训模式，“教育家型校长培

养”实行“高校引领+双导师制+沉浸跟岗”三阶融合模式；“教育名家培

养”实施“理论引领、实践浸润、精神淬炼”三维研修；“拔尖领军人才

培养”依托专家团队，开展深度研修。2025年全市共遴选“三名”培养

对象 337名（其中，教育家型校长培养对象 25人、卓越校长培养对象 48
人、教育名家培养对象 35人、拔尖领军人才培养对象 51人、校长后备

人才培养对象 78名、名班主任培养对象 100名）。深化高层次人才培育。

建好用好各类工作室，建设 34个名师名校长工作室（其中名师工作室 23
个、名校长工作室 11个），支持教育人才在教育教学实践中凝思想、炼

主张、出成果，发挥辐射带动作用。加大教育人才奖励资助力度，对入

选国家及省教学名师、“苏教名家”培养对象的 90名教育人才，在培养

期内给予配套奖励资助，专项用于专业发展支持。

2025年名班主任培养工程按计划有序推进。一是完成培养对象遴选：印

发《关于做好苏州教育名班主任培养工程培养对象遴选推荐工作的通知》

（苏教德育〔2025〕18号），明确县级市（区）推荐不超过 10人、直属

学校可推荐 1人的名额分配，要求班主任任职累计年限 10年以上、近五

年年度考核合格且至少一次优秀，经个人申请、学校推荐、区级审核、

市级遴选程序确定培养对象；二是举办开班培训：2025年 10月举行"2025



年名班主任培养项目"开班式，由中国教育科学研究院培训中心承办，提

供"高起点、高质量、高实效"的专业培训；三是建立培养机制：为名班主

任培养对象选配专家导师，定制培养方案，组建名班主任共同体和智库，

通过高校访学、课题研究、成果展示等形式开展为期 2年的系统培养；

四是新锐班主任培训。

项目管理成效

高层次人才队伍不断壮大。2025年全市新增国家教学名师 1人、全国县

域高中头雁教师 3人、省有突出贡献中青年专家 1人、“苏教名家”培养

对象 8 人、省教学名师 27人、正高级教师 79人，各项人才入选数量位

居全省前列。激励保障机制进一步完善。出台《苏州市“苏教名家”培

养对象奖励资助经费管理办法（试行）》等配套管理制度，确保经费使用

科学规范，发挥最大效益。

名班主任培养工程实施成效显著，为苏州教育"育人链条"筑牢了关键环

节。一是队伍素质明显提升：通过培训，名班主任培养对象朝着"专家型"
目标迈进；二是培训质量得到保障：聘请中国教育科学研究院等国家级

专业团队承办培训，确保"高起点、高质量、高实效"，学员满意度达到预

期目标；三是政策保障有力：市政府专项经费支持，市教育局德育处专

人负责，为工程顺利实施提供了坚实保障。

项目管理存在

的问题及原因

“三名”工程预算的精准性还需要进一步提升。原因有省级政策调整，

省教育厅未按原计划组织特级教师评选表彰，部分预算提前申请了调减；

个别奖励资助对象存在离职情况，以及三个采购项目中标价格略低于预

算。“三名”工程培养项目的过程性跟踪管理还需要进一步加强。原因是，

项目启动的时间相对较晚，且培养项目周期为两年，对项目的过程性和

结果性评价需要加强管理。

名班主任培养工程在实施过程中存在一些需要改进的问题。一是遴选覆

盖面有待扩大：受名额限制（县级市、区推荐不超过 10人），部分优秀

班主任难以进入市级培养序列，基层培养积极性未能充分调动；二是培

养周期与教师流动存在矛盾：2年培养周期内可能出现岗位调整、学校变

动等情况，影响培养连续性和效果追踪。

进一步加强项

目管理的建议

深化体系建设，强化项目管理。依托教育部中学校长培训中心（北京师

范大学、华东师范大学、东北师范大学等）的高端资源与智库支持，优

化全链条培养体系。充分整合苏州本地名师名校资源，建强实践导师队

伍与沉浸式研修基地群。强化“三名”工程培养对象的过程性与结果性

评价，深化考核结果运用，确保各阶段培养任务有序推进、落地见效。

聚焦精准施策，定制培养路径。针对不同学段、学科及岗位培养对象的

成长特点与发展需求，制定个性化培养方案，进一步凸显项目的梯度性

与精准度。深化“理论学习+实践观摩+课题研究+成果推广”一体化培养

模式，进一步凝练教育主张、产出教育成果。健全过程性与结果性相结

合的考核评价机制，精准对接人才成长痛点与教育发展需求，提升培养

的针对性与实效性。加强梯队培养，提升建设实效。推进学科带头人、

苏州教育人才、省教学名师、“苏教名家”培养对象队伍培养。强化“三

名”工程实施的过程性与结果性评价，开展资金使用调研审计，加强培

养对象资助保障与规范管理。召开“三名”工程建设推进会，压实市、

县、校三级联动培养责任。

为进一步提升名班主任培养工程实施效果，提出以下建议。一是扩大培



养覆盖面：适当增加培养对象名额，向农村学校、薄弱学校倾斜，同时

指导县级市（区）建立相应层级培养体系，形成"市—县—校"联动机制；

二是完善动态管理机制：建立培养对象信息档案，跟踪记录专业发展轨

迹，对岗位调整人员做好培养衔接，确保培养连续性。


