
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 苏州市学校管理中心

单位
主要职能

（一）负责指导市教育局直属学校做好组织协调、后勤保障、安全稳定等日常管理工作；
（二）承担国际教育园内院校园地合作、资源共享、社区规划、管理和公共设施维护与日常管理工作；

（三）参与指导普通高中学校评估验收、改革与发展工作，承担普通高中市域一体统筹管理具体事务性工作；
（四）负责教育系统惠民服务，对接市政务服务中心政务服务、信息公开相关工作，承办市级层面涉教来信来访、校园纠纷化解、参与‘润心’

行动等具体事务；

（五）完成上级交办的其他任务。

机构设置及
人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：办公室、教育处、督导处、综合处。本单位无下属单位。

部门整体
资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 359.93

财政拨款

小计 359.93

一般公共预算资金 359.93

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 185 316.43

项目支出 10.8 43.5

市域统筹背景下学校内涵建设 7 35

劳务派遣费用 3.8 8.5

中长期目标 统筹谋划构建普通高中市内全域协调一体发展机制，集约高效配置教育资源，推动高中阶段学校多样化发展，做好教育惠民服务工作。

年度目标
强化党建工作，共筑基层党组织坚强战斗堡垒；加强顶层设计，营造良好生态，推动普通高中多样特色发展，形成高质量发展体系；强化调研督

导，共建直属学校优质管理服务体系；严格依法依规，做好教育惠民服务工作。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝54% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值



履职

直属学校教学督

导

聚焦教育教学核心工作，强化学校

管理保障，全面提高直属（代管）
中小学校的教学质量

直属学校教学督导 及时 及时

多样特色发展

积极探索普通高中学校逐步从分层
办学走向分类办学，深化新时代教

育质量评价改革，构建苏州普通高
中多样特色发展格局

特色建设工作培训 ≥1场 ≥2场

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益 绩效管理考核 合格 合格

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度


